
 
 

 

บทที่ 5  

วิธีปฏิบัตทิี่เป็นเลิศและปัจจัยเอื้อต่อความส าเร็จ 

ข้อค้นพบจากการสังเคราะห์ข้อมูลที่ชี้ให้เห็นถึงวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศและปัจจัยเอ้ือต่อความส าเร็จ              
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์และ
สนทนากลุ่มระหว่างผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานสอน ผู้ปฏิบัติงานด้านบริหารงานบุคคลและด้านอ่ืนๆในวิทยาลัย            
ซึ่งเป็นวิทยาเขตส าคัญ 2 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยคุมาโมโต และวิทยาลัยอูเบะ รวมถึงผู้บริหารในส านักงานใหญ่
ของสถาบัน พบว่า สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นมีระบบการบริหารงานบุคคล (Personnel management 
system) ที่มีความชัดเจนด้านโครงสรา้ง มีระเบียบวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ มีการด าเนินงานโดยยึดระบบและ
หลักความโปร่งใสและเป็นธรรม ตามแบบฉบับขององค์การด้านการศึกษาที่มีความโดดเด่นของประเทศญี่ปุ่น             
ซึ่งถือได้ว่าเป็นวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices) ที่มีความเหมาะสมกับการน ามาประยุกต์ใช้ในสถาบัน 
การศึกษาที่จัดการศึกษาแนวใหม่ได้เป็นอย่างดี ดังนี้  
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practices)              

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของระบบการบริหารงานบุคคลที่ส าคัญและโดดเด่นเป็นที่ประจักษ์ สะท้อนให้
เห็นว่าเป็นกระบวนการที่มีประสิทธิภาพและส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น สรุปเป็น 
4 ระบบ ดังนี้   

ระบบที่ 1 ระบบการสรรหา (Recruitment system)  
ระบบที่ 2 ระบบความก้าวหน้าและการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง (Recruitment for promotion 

system)  
ระบบที ่3 ระบบการให้คุณค่า (Value system)  
ระบบที่ 4 ระบบแรงจูงใจเพ่ือการธ ารงรักษา (Incentives system for retention) 

  รายละเอียดที่แสดงถึงกระบวนการที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของระบบที่เป็นเลิศทั้ง 4 ระบบ               
มีดังต่อไปนี้ 
1. ระบบการสรรหา (Recruitment system)  

 ระบบการสรรหา คือ หนึ่งในระบบบริหารงานบุคคลที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่มรีะบบการศึกษาเป็นอัตลักษณอั์นโดดเด่นเป็นของตนเอง มีการออกแบบการจัด 
การศึกษาที่เน้นความสมดุลของการจัดการเรียนการสอนด้านทฤษฎีในชั้นเรียนและด้านการฝึกปฏิบัติ              
ในสถานประกอบการ และด้านการวิจัย ดังนั้น งานด้านการสรรหา จึงต้องมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะ                
ของสถาบันด้วยเช่นกัน   

วิทยาลัยหรือวิทยาเขตแต่ละแห่งในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นนั้น สามารถที่จะ
ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการด าเนินการสรรหาบุคลากรและตัดสินใจคัดเลือกผู้สอนของตนเองได้
อย่างเป็นอิสระ   
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การด าเนินการสรรหาจะอยู่ภายใต้การดูแลของฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเป็นหน่วยงาน
ทีมี่อยู่ในวิทยาลัยแต่ละวิทยาลัย ส่วนของผู้ที่จะเป็นผู้ตัดสินใจพิจารณาสรรหาและคัดเลือกบุคคลนั้น จะมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งได้รับการก าหนดให้ท าหน้าที่หลักในการสรรหาและคัดเลือกที่ถือว่าสิ้นสุด 
เป็นขั้นตอนสุดท้าย ได้แก่ คณะกรรมการฝ่ายบุคคล (Personal committee) ตามข้อความที่คัดมาบางส่วน
จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มมาแสดงดังต่อไปนี้ 

 
 “การสรรหาคัดเลือกนั้น เราให้ Personal Committee  ท าหน้าที่หลักโดยเขาจะ           

ท าหน้าที่ ในบริบทของฝ่ายด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human 
Resource Management) โดยมอบให้ท าหน้าที่ส่วนหนึ่งในการสรรหาอาจารย์ 
พนักงานหรือเจ้าหน้าที”่ 

ฝ่ายบรหิารทรัพยากรบุคคลวิทยาลัยคุมาโมโต 
25 กุมภาพันธ ์– 2 มีนาคม 2561  

 

 
กระบวนการสรรหาจะด าเนินการโดยคณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารฝ่าย

ทรัพยากรบุคคล คณบดี และรองประธานวิทยาลัย โดยมีประธานวิทยาลัยเป็นประธานคณะกรรมการ  
ในกระบวนการพิจารณา คณบดีของแต่ละแผนกวิชาจะตรวจสอบเอกสารและใบสมัครของผู้สมัคร และ
ประธานในการสรรหาอาจประสานไปยังผู้บริหารของบริษัทเดิมหรือผู้บริหารของมหาวิทยาลัยของผู้สมัคร 
เพ่ือสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลักษณะและทักษะของผู้สมัครต่อการเป็นผู้สอนของวิทยาลัย               
ซึ่งเป็นโอกาสเดียวที่จะสามารถได้รับฟังความคิดเห็นจากภายนอก เมื่อการพิจารณาด าเนินการ                   
ไปจนกระทั่งถึงขั้นตอนสุดท้าย ทุกฝ่ายจะร่วมกันอภิปรายและร่วมกันตัดสินใจคัดเลือกผู้ที่มีความ
เหมาะสมที่สุด จากนั้น ผู้ที่จะตัดสินใจคัดเลือกผู้สมัครในขั้นตอนสุดท้าย (Final decision) คือ ประธาน
วิทยาลัย (President) ซึ่งเป็นฝ่ายบริหารสูงสุด   

ผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกเข้ามาเป็นผู้สอนของวิทยาลัย จะต้องผ่านการทดลองงานประมาณ               
3 เดือน หรือ 6 เดือนก่อนที่จะมีการลงนามในสัญญาบรรจุเป็นบุคลากรของสถาบันซึ่งเป็นไปตามระเบียบ     
อย่างเป็นทางการ แต่ในทางปฏิบัติ ผู้ที่ผ่านการคัดเลือกส่วนใหญ่จะไม่ถูกปลดออกระหว่างการทดลองงาน 
เนื่องจากบุคคลดังกล่าวผ่านการคัดเลือกมาอย่างเข้มข้นแล้ว จึงเป็นการยากที่จะปลดออกด้วยเหตุผลใดๆ 
ยกเว้นด้วยเหตุร้ายแรง เช่น คดีอาชญากรรมหรือคดีการล่วงละเมิด 

ระบบการสรรหา ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 5 องค์ประกอบ ได้แก่  
1.1 หลักการและแนวคิดส าคัญ (Principles and Important Concepts) 
1.2 กระบวนการสรรหา (Recruitment process) 
1.3 ช่องทางการสรรหาและประชาสัมพันธ์ (Channel of recruitment and Public 

Relations) 
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1.4 วิธีการสรรหา (Recruit method) 
1.5 คุณสมบัติผู้สอน (Lecturer qualifications) 

องค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบ มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1.1 หลักการและแนวคิดส าคัญ (Principles and Important Concepts)  

หลักการและแนวคิดส าคัญของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น มีปรากฏอยู่ในหลายแห่ง              
ที่มุ่งแสดงถึงความเป็น KOSEN ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เพ่ือเป็นการเตือนใจว่าผู้ร่วมงานและผู้ที่              
จะสมัครเข้ามาร่วมงานกับสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น จะต้องมีคุณสมบัติหรือคุณลักษณะส าคัญเหล่านี้               
ดังทีป่รากฏในเอกสารและบทสนทนาบางส่วนของผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ ดังนี้ 

 คติพจน์ร่วมของวิทยาลยัอูเบะ 
“กล้าที่จะเสี่ยง รู้ให้ลึก เอื้อมให้ถึงสิ่งที่สูงข้ึน!” 

 

ค่านิยมร่วมของวิทยาลัยคุมาโมโต 
“มีความเป็นมนุษย์ มีความอดทนต่อความยากล าบากและแสวงหาสิง่ที่ท้าทาย” 

 

ภารกิจร่วมของวิทยาลัยคมุาโมโต 
          “1) อบรมผู้เรียนให้เป็นผู้ที่มีความสูงส่งด้านจิตวิญญาณมีความละเอียดอ่อน             
มีความรู้สึกรับผิดชอบ และความมีระเบียบวินัยสูง 
           2) ปลูกฝังผู้เรียนให้มีความรอบรู้ในวิชาเฉพาะด้านเพื่อที่จะสามารถแก้ไข
ปัญหาต่างๆได้ด้วยวิธีที่เหมาะสม 
           3)  ผลิตวิศวกรที่มีจิตคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีจิตมุ่งผลเชิงสากลและถึงพร้อมด้วย
ทักษะในทางปฏิบัติ 
          4)  พัฒนามนุษย์ท่ีเป็นผู้มีความสามารถรอบด้านเพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ” 

เอกสารจากวิทยาลัยคุมาโมโตและอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

 

นอกจากนั้นแล้ว ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ยังแสดงให้เห็นถึงหลักการส าคัญอีกประการหนึ่ง               
ในกระบวนการสรรหาผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น อันเป็นความโดดเด่นด้านชื่อเสียงด้านระบบ 
การสรรหาผู้สอนของสถาบัน คือ ความเป็นเอกเทศ โปร่งใส ปราศจากการแทรกแซง ดังที่ปรากฏในบท
สนทนาบางส่วนของผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ  

 “ด้วยประสบการณ์ของผม เราไมม่ีสิทธิใดๆที่จะคัดหรือเลือกบุคคลเข้ามา
เป็นผู้สอนหรือบุคลากรของสถาบนั แต่เราก็มเีพื่อนมากมาย ดังน้ัน เราจึง
ได้ส่งข่าวประชาสมัพันธ์ไปยังพวกเขาเกี่ยวกับการเปิดรับสมคัรเพื่อสรรหา
บุคลากรของวิทยาลยั แต่เราจะไมใ่ห้ข้อสังเกตหรือค ารับรองใดๆกับ
เจ้าหน้าท่ีเพื่อท่ีจะน าไปพิจารณาคัดเลือกเพื่อนของเราเข้ามาเป็นผูส้อนใน
สถาบัน ผมคดิว่านั่นไม่ยุติธรรม”  
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“ข้อมูลของบุคลากรจะถูกเก็บเป็นความลับ เราไม่สามารถท่ีจะเข้าถึง
ข้อมูลนั้นได้ เพราะมันเป็นเรื่องอ่อนไหว”  
 

“กระบวนการสรรหาชัดเจนมาก”  
 

“เราท าได้เพียงแค่ประชาสัมพันธก์ารรับสมัคร  เราไม่สามารถให้ข้อมูล
อื่นๆกับเพื่อนของเรา หรือแม้แต่กบัเจ้าหน้าที่ หรือผู้เรยีนได้”  

ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

1.2 กระบวนการสรรหา (Recruitment process) 
กระบวนการในการสรรหา (Recruitment process) ในที่นี้จะได้อธิบายถึงหน่วยงาน                  

ที่รับผิดชอบและเอกสารประกอบการสมัครดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1) หน่วยงานที่รับผิดชอบการสรรหา 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล (Personal section) ซึ่งอยู่ภายใต้กองกิจการทั่วไป 
(General Affairs Division) ของแต่ละวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการเฉพาะด้านบุคคล (Personal committee) 
เข้ามาท าหน้าที่ในการพิจารณาคัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นเอกเทศ โปร่งใส และปราศจากการแทรกแซง 

2) เอกสารประกอบการสมัคร  
2.1) ใบสมัครและประวัติย่อ  
2.2) รายการผลงานวิจัย แบ่งตามรูปแบบงานวิจัย เช่น บทความ ต ารา สิทธิบัตร               

งานน าเสนอในการประชุมและอ่ืนๆ  
2.3) ส าเนาบทความหลัก 3 บทความ  
2.4) บทสรุปบทความหลักประมาณ 500 ค า  
2.5) รายการทุนวิจัยที่ได้รับในช่วง 10 ปี ที่ผ่านมา  
2.6) ความส าเร็จที่ผ่านมา (หากมาจากองค์กรความร่วมมือต่างๆ)  
2.7) ความเรียงจ านวน 3 หัวข้อๆ ละ ประมาณ 500 ค า รวมไม่เกิน 2,000 ค า ในหวัข้อ

ต่อไปนี้  
1. แรงบันดาลใจที่มีต่อระบบการศึกษาของ KOSEN  
2. ผลงานวิจัยของตนเอง  
3. การแนะแนวนักศึกษา  

1.3 ช่องทางการสรรหาและประชาสัมพันธ์ (Channel of recruitment and Public Relations) 
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ช่องทางในการประชาสัมพันธ์การสรรหาคัดเลือกบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่นจะมีความคล้ายและแตกต่างกันในแต่ละวิทยาลัย แต่โดยส่วนใหญ่ จะด าเนินการ
ประชาสัมพันธ์ผ่านทางสมาคมนักวิชาการของญี่ปุ่น อันรวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านวิทยาลัยหรือ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ นอกจากนี้ วิทยาลัยคุมาโมโต (Kumamoto College) จะประชาสัมพันธ์ผ่านทาง
สมาคมวิศวกรรม รวมถึง บริษัทต่าง ๆ และวิทยาลัยอูเบะ (Ube College) จะประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์
ต่าง ๆ ที่เป็นช่องทางส าคัญในการสรรหาบุคลากรของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น โดยเว็บไซต์หลัก 
คือ JREC-IN หรือเว็บไซต์ของเครือข่ายข้อมูลด้านวิชาชีพวิจัยแห่งประเทศญี่ปุ่น (Japan Research Career 
Information Network) และยังมเีว็บไซต์ของส านักงานใหญ่ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่กรุงโตเกียว
ช่วยในการประชาสัมพันธ์และรับสมัคร กล่าวโดยสรุป ช่องทางของการประชาสัมพันธ์เพ่ือการรับสมัครบุคคล      
เข้าเป็นบุคลากรมี 2 ช่องทางหลัก ดังนี้ 

1) ประชาสัมพันธ์ผ่านสมาคมนักวิชาการของญี่ปุ่น (Academic Society) หรือวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย รวมทั้งสมาคมวิศวกรรมและบริษัทต่างๆ 

2) ประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ต่าง ๆ ของญี่ปุ่นโดยมีเว็บไซต์หลัก คือ เครือข่ายข้อมูล
ด้านวิชาชีพวิจัย (Japan Research Career Information Network: JREC-IN) และส านักงานใหญ่             
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น (NIT Headquarters)  
 

 “ทั้งนี้มีช่องทางในการประชาสัมพันธ์ผ่านการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานไปยัง
วิทยาลัย มหาวิทยาลัย สมาคมวิศวกรรม สมาคมนักวิชาการ รวมถึงบริษัทต่าง ๆ” 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล วิทยาลยัคุมาโมโต 
25 กุมภาพันธ ์– 2 มีนาคม 2561  

 

“วิทยาลัยจะโพสต์ข้อมูลในการรับสมัครไปที่ JREC-IN ซึ่งเป็นเว็บไซต์ที่เป็นศูนย์กลาง                 
ในการประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงาน นอกจากนี้ยังโพสต์ไปยังส านักงานใหญ่               
ของ KOSEN, Japan Research Career Information Network รวมถึงสมาคม
นักวิชาการของญี่ปุ่นด้วย ทั้งนี้หน่วยงานที่รับผิดชอบหลักในการสรรหาคัดเลือก คือ 
Personal Section – Personal Committee ซึ่งอยู่ภายใต้ General Affairs 
Division” 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล วิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

 

ประเด็นของการสรรหาคัดเลือกนั้น จากการศึกษาข้อมูล พบว่า หลังจากวิทยาลัยได้ท าการ
ประชาสัมพันธ์และรับสมัคร จนกระทั่งผู้สมัครได้ท าการสมัครเข้ามารับการสรรหาคัดเลือกผู้สอนใหม่ 
ของวิทยาลัยแล้ว ก็จะเข้าสู่กระบวนการการสรรหาคัดเลือก โดยการสรรหานั้นจะพิจารณาจากเอกสาร
ประกอบการสมัครของผู้สมัครเป็นล าดับแรก เนื่องจากการที่ มีผู้สมัครเข้ารับการสรรหาคัดเลือก         
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เป็นจ านวนมาก ดังนั้น การพิจารณาเอกสารประกอบการสมัครเป็นล าดับแรกจะต้องกลั่นกรอง          
อย่างละเอียด เพ่ือลดจ านวนผู้สมัครลงให้เหลือในจ านวนที่ใกล้เคียงกับจ านวนที่สถาบันต้องการให้มากที่สุด  

การพิจารณากลั่นกรองผู้สมัครจะพิจารณาจากใบสมัคร ประวัติย่อ (Resume) รายงานผลงานวิจัย
ที่ด าเนินการ บทความ รวมทั้ง เอกสารประกอบอ่ืน ๆ และจากนั้นภายหลังการกลั่นกรองและพิจารณาแล้ว 
ขั้นตอนต่อไป คือ การเชิญผู้สมัครที่ผ่านการคัดสรรในรอบแรกให้เข้ามารับการสัมภาษณ์และน าเสนอ
ผลงานวิจัย รวมทั้งทดสอบสอน โดยกระบวนการทั้งหมดในรอบที ่2 จะใช้เวลาด าเนินการ ประมาณ 1 ชั่วโมง  

ผลการสอบถามถึงประเด็นความโปร่งใสในการสรรหาคัดเลือก พบว่า การสรรหาคัดเลือกนั้น 
อาจารย์หรือผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในสถาบัน ไม่สามารถเข้ามาแทรกแซงการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง           
กับการสรรหาคัดเลือก กล่าวคือ ไม่สามารถชี้น า ฝากคนรู้จัก หรือแนะน าคนรู้จักกับคณะกรรมการ หรือแม้แต่ 
เข้ามามีอิทธิพลต่อการพิจารณาในทุกขั้นตอนของการสรรหาได้ แต่อาจท าได้เพียงการเข้ามามีส่วนร่วม           
ในการส่งเสริม สนับสนุนในกระบวนการอ่ืนๆ เช่น ช่วยประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกรับทราบว่า
วิทยาลัยก าลังเปิดรับสมัครบุคลากรอยู่เท่านั้น ดังที่ปรากฏในเอกสารและบทสนทนาบางส่วนของผู้ให้ข้อมูล 
ส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะต่อไปนี้ 

 “การเลือกอาจารย์เป็นหน้าที่ของ Personal Committee ซึ่งอาจารย์เก่าไม่มี
สิทธิ์ไปยุ่ง ช้ีน า หรือจะฝากเพื่อน ญาติ หรือคนรู้จักก็ท าไม่ได้ แต่ท าได้เพียงแค่
ช่วยประชาสัมพันธ์ให้คนนอกรู้ว่าเราก าลังรับคนเท่านั้น” 

ผู้บริหาร วิทยาลยัคุมาโมโต 
25 กุมภาพันธ ์– 2 มีนาคม 2561  

 
“หลังจากที่เราโพสต์ข้อมูลการรับสมัครงานแล้วขั้นตอนต่อไป คือ การสรรหา
คัดเลือก โดยพิจารณาจากเอกสารประกอบการสมัครเป็นล าดับแรก โดยพิจารณา
จากประวัติ (resume) รายการงานวิจัยที่ท า บทความ และอื่น ๆ ซึ่งกระบวนการ
นี้จะช่วยให้ลดจ านวนผู้สมัครลงเหลือแค่เพียง 4-5 ราย จากนั้นก็จะให้เข้ามาสู่
กระบวนการสัมภาษณ์ น าเสนองานวิจัย และทดลองสอน ซึ่งจะใช้เวลาประมาณ 
1 ช่ัวโมง (รวมทดสอบสอน 15 นาที)” 

ฝ่ายบรหิารงานบุคคล ของวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ ์– 2 มีนาคม 2561  
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1.4 วิธีการสรรหา (Recruit method) 
วิธีการสรรหาผู้สอนในวิทยาลัยหรือวิทยาเขตของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น แบ่งเป็น 

2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนของการคัดเลือก ส่วนที่ 2 ส่วนของหลักเกณฑ์การพิจารณาและหลักเกณฑ์          
การประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 การคัดเลือก 
กระบวนการคัดเลือกผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ด าเนินการเป็น 2 ขั้นตอน 

ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจสอบและคัดกรองใบสมัครและขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ 
การน าเสนอผลงานและการทดสอบสอนดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ขั้นตอนการตรวจสอบและคัดกรองใบสมัคร 

ขั้นตอนนี้ฝ่ายบริหารงานบุคคลจะด าเนินการตรวจสอบและคัดกรองใบสมัครและ

เอกสารหลักฐานประกอบการสมัคร เช่น ใบสมัครหรือจดหมายสมัครงาน (CV) เอกสารที่แสดงคุณวุฒิทาง

การศึกษา เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงประสบการณ์การสอน หรือประวัติการท างานในสถานประกอบการ  

หรือบริษัท เอกสารรับรองการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติ หรือเอกสาร

การน าเสนอผลงานวิชาการในการประชุมนานาชาติ ซึ่งในขั้นตอนนี้ทางเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารงานบุคคล     

จะเป็นผู้ด าเนินการตรวจสอบเอกสารและคัดกรองผู้ที่มีคุณสมบัติตามที่ทางสถาบันก าหนด และน าเสนอเอกสาร 

หลักฐานประกอบการสมัครดังกล่าวให้กับคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาคัดเลือกผู้ที่ผ่านการคัดกรอง

คุณสมบัติในขั้นตอนแรก  

ขั้นตอนที่ 2 ขั้นตอนการสัมภาษณ์ การน าเสนอผลงาน และการทดสอบสอน  
ผู้สมัครที่ผ่านการคัดเลือกจากขั้นตอนที่ 1 แล้ว ทางวิทยาลัยหรือวิทยาเขตจะเชิญ            

ให้เข้ารับการสัมภาษณ์ และเปิดโอกาสให้ได้น าเสนอผลงานวิจัยและผลงานอ่ืนๆที่สร้างชื่อเสียงแสดงถึง
ความรู้ ความสามารถของตนเองให้คณะกรรมการได้พิจารณา หลังจากนั้น จึงให้ผู้สมัครได้ ทดสอบสอน          
ต่อหน้าคณะกรรมการ ใช้เวลาประมาณ 15 นาที โดยกระบวนการในขั้นตอนที่ 2 ทั้งหมดจะใช้เวลารวมกัน
ประมาณ 1 ชั่วโมง จากนั้น เมื่อด าเนินการจนครบระยะเวลาแล้ว ทางคณะกรรมการก็จะพิจารณาคัดเลือก           
ผู้ที่ผ่านการทดสอบในขั้นสุดท้าย เพ่ือเข้ามาเป็นผู้สอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 

ส่วนที่ 2 เกณฑ์การพิจารณาและเกณฑ์การประเมิน 
วิทยาลัยหรือวิทยาเขตส่วนใหญ่ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจะก าหนดเกณฑ์                    

การพิจารณาผู้สมัครคัดเลือกไว้ 3 รายการ ได้แก่ รายการที่ 1 ทัศนคติ รายการที่ 2 เนื้อหา และรายการที่ 3 
ภาพรวมความเป็นครูของสถาบัน ซึ่งจะให้น้ าหนักคะแนนในแต่ละรายการเท่าๆกัน โดยได้ก าหนดล าดับ
ค่าคะแนนเรียงจากระดับ 1 ถึงระดับ 5 โดยมีรายละเอียดของแต่ละรายการ ดังนี้ 
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รายการที่ 1  ทัศนคต ิพิจารณาจาก 1. วิธีการสนทนา 2. การเปล่งเสียง 3. การสบตา 
4. การตอบค าถาม 5. การโน้มน้าวชักจูงใจ มีเกณฑ์การประเมินโดยก าหนดค่าคะแนนที่ 15 คะแนน   

รายการที่ 2  เนื้อหาของบทความเรียง การน าเสนองานวิจัย บทความ การทดสอบสอน 
และอ่ืนๆ ซึ่งพิจารณาจาก 1. ความเหมาะสม 2. ความชัดเจน 3. ความสมดุลระหว่างบทน า หัวข้อหลัก 
และบทสรุป 

รายการที่ 3  ภาพรวมในด้านความเป็นครูของทางสถาบัน ซึ่งได้ก าหนดให้พิจารณา
จากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับความเป็นผู้สอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 

1.5 คุณสมบัติผู้สมัคร (Applicant qualifications) 
การศึกษาข้อมูลวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะที่ใช้ในการพิจารณา

คัดเลือก ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ภูมิหลัง                     
ด้านการศึกษาและระดับการศึกษา (Education background and Education level) ส่วนที่ 2 
ชื่อเสียง ความสนใจ ทัศนคติ วิสัยทัศน์ และความเชื่อ (Reputation, Interest, Attitude, Belief) ส่วนที่ 
3 ทักษะ และประสบการณ์ (Skills and Experiences) ส่วนที่ 4 ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ (Publications) ส่วนที่ 5 คุณสมบัติด้านอื่นๆ (Others) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ภูมิหลังด้านการศึกษาและระดับการศึกษา (Education background and 
Education level) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นได้ก าหนดให้ภูมิหลังด้านการศึกษาและระดับ
การศึกษา (Education background and Education level) เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญและจ าเป็นอย่าง
มากต่อการจัดการเรียนการสอนของสถาบัน เพราะสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นถือว่าผู้สอนที่มีภูมิ
หลังด้านการศึกษาและระดับการศึกษาที่เหมาะสม จะสามารถปฏิบัติงานสนองตอบความต้องการพัฒนา
ด้านการวิจัย ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของระบบการศึกษาของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ก าหนด
คุณสมบัติอันเป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่น ไว้ดังนี้ 

1) จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกหรือที่คาดว่าจะจบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ทางด้านวิศวกรรมหรือด้านคณิตศาสตร์ หรือเทียบเท่า ภายในวันที่เปิดรับสมัคร หรือ  

2)  จะต้องเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิต่ ากว่าระดับปริญญาเอก แต่มีทักษะหรือประสบการณ์สูง 
หรือมผีลการศึกษาระดับดีมาก ทั้งจากการท างานในสถานประกอบการหรือบริษัทต่างๆ และจากการสอน
ในระดับมหาวิทยาลัย นอกจากนั้น ยังรับสมัครผู้ที่ปฏิบัติการสอนแบบไม่เต็มเวลาจากสถานประกอบการ
หรือบริษัทหรือมหาวิทยาลัยอีกด้วย  

เหตุผลของการก าหนดคุณสมบัติเช่นนี้ เนื่องมาจากเมื่อประมาณ 25 ปีที่ผ่านมา 
ในช่วงแรกของการก่อตั้งสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น วิทยาลัยแต่ละวิทยาลัยของสถาบันจะมีผู้สอน    
ที่มีคุณวุฒิระดับปริญญาเอกน้อยมาก ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ที่มีคุณวุฒิในระดับปริญญาตรีและปริญญาโท             
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แต่สถานการณ์ในปีต่อๆ มาเริ่มมีความเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาลและกระทรวงการศึกษา 
วัฒนธรรม การกีฬา วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  (Ministry of Education, Culture, Sports, Science 
and Technology: MEXT) ของญี่ปุ่น สนับสนุนให้สถาบันเปิดหลักสูตรการศึกษาชั้นสูง (Advanced 
course) ซึ่งถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น กล่าวคือ วิทยาลัยและ
วิทยาเขตต่างๆ ต้องพยายามที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกเพ่ือให้
สามารถรองรับการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรชั้นสูงดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังในบทสนทนา  
ที ่คัดมาบางส่วนจากการสนทนากลุ่มร่วมกับผู้บริหารวิทยาลัยคุมาโมโต ต่อไปนี้ 

 
 “เมื่อประมาณ 25 ปีที่แล้ว มีสถานการณ์ที่สร้างความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่

ให้กับวิทยาลัยในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น คือ การริเริ่มเปิด
หลักสูตรช้ันสูงของสถาบันขึ้น ท าให้ทางวิทยาลัยต้องสรรหาผู้สอนที่มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอกและส่งเสริมผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาตรีและปริญญา
โทที่มีอยู่ส่วนใหญ่ ได้ไปศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก”  
 

“ในช่วงเวลานั้น เรามีผู้สอนวุฒิปริญญาเอกน้อยกว่าร้อยละ 10 มีผู้สอนวุฒิ
ปริญญาโทเหลืออยู่ประมาณร้อยละ 30 น้อยกว่าร้อยละ 50 นอกนั้นก็เป็น
ผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาตรี แต่การแนวโน้มด้านการศึกษาเปลี่ยนไป สังคมญี่ปุ่น
และบริษัทต่างๆ ต้องการวิศวกรที่มีคุณภาพสูง ดังนั้น มหาวิทยาลัยต่างๆจึง
พัฒนาหลักสูตรปริญญาเอก และผู้จบปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัยเหล่านั้น 
ก็เข้าไปท างานในบริษัทต่างๆ ในศูนย์วิจัย  รวมทั้งเข้ามาเป็นผู้สอนใน
วิทยาลัยของเราด้วย ดังนั้น จ านวนของผู้สอนที่มีวุฒิปริญญาเอกและ
ปริญญาโทจึงเพิ่มมากขึ้นปีต่อปี และเราประสพผลส าเร็จในการเปิดท าการ
สอนหลักสูตรช้ันสูง เนื่องจากจ านวนของผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาระดับสูงที่
เข้ามาในระบบเหล่านี”้  

ผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

 
อนึ่ง เหตุผลอีกประการที่สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นให้ความสนใจกับผู้ที่จบ

การศึกษาในระดับปริญญาเอกเป็นล าดับแรกในการพิจารณาคัดเลือกผู้สอนของสถาบันนั้น ก็เนื่องมาจาก
พันธกิจของสถาบันที่ต้องท าหน้าที่ในการศึกษาวิจัยและการสร้างนวัตกรรม เพ่ือตอบสนองการพัฒนา
แรงงานอุตสาหกรรมและการศึกษาของประเทศ รวมทั้งเพ่ือรักษาคุณภาพหรือมาตรฐานการศึกษา          
ของประเทศ ตามการให้คุณค่าของประเทศญี่ปุ่น แต่อย่างไรก็ดี การก าหนดคุณสมบัติด้านคุณวุฒิ          
ทางการศึกษาของผู้สมัครนี้ ก็ยังมีความยืดหยุ่นอยู่มาก ดังที่ปรากฏ ในเอกสารและบทสนทนาบางส่วน
ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ ต่อไปนี้ 
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 “คุณสมบัติของการคัดเลือกอาจารย์สิ่งที่ส าคัญอย่างหนึ่ง  คือ ต้องเลือกคนที่มี 
Ph.D. หรือคนที่จบปริญญาเอก ที่ต้องเลือกแบบนี้เพราะความต้องการของสังคม
ของญี่ปุ่นที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษา” 
 

“ผมคิดว่าเหตุผลที่ครูของ KOSEN ต้องมี Ph.D. เนื่องมาจากพวกเขาต้องให้
ค าแนะน าผู้เรียนในงานวิจัย เพื่อให้ส าเร็จการศึกษา ดังนั้น ครูจึงต้องมี Ph.D.” 
 

“อาจารย์ต้องมีวุฒ ิPh.D. เพราะว่าอาจารย์ที่น่ีต้องท าวิจัย ดังนั้น วุฒิ Ph.D. จึงเหมาะ 
กับสถานการณ์แบบน้ี” 

 

“เรามีโปรแกรมเพิ่มเติมหรือโปรแกรมขั้นสูง 2 ปี ซึ่งเทียบเท่าได้กับปี 3 และปี 4                
ของมหาวิทยาลัยและผู้เรียนต้องท าวิจัย ดังนั้น ครูจึงต้องให้ค าแนะน าการท าวิจัยได้” 

ผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ 
25 กุมภาพันธ ์– 2 มีนาคม 2561  

 

 

อย่างไรก็ตาม จากการสนทนากับผู้บริหารของวิทยาลัยในการสนทนากลุ่ม พบว่า 
แม้ว่าสถาบันจะมีความต้องการและจ าเป็นต้องมีผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกในสาขา            
ที่เกี่ยวข้องกับวิชาเอกและสาขาวิชาด้านศิลปศาสตร์ (Liberal arts subjects) ให้มากที่สุดแล้ว แต่ก็พบว่า 
ความต้องการผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาเอกในบางสาขาวิชาอาจไม่มีความจ าเป็นนัก           
เช่น ในสาขาวิชาด้านพลานามัย (Gymnastics) ดังปรากฏในบทสนทนาที่คัดมาต่อไปนี้ 
 

 “เรามีความจ าเป็นต้องเปิดการสอนในสาขาวิชาด้านศิลปศาสตร์ (Liberal 
arts subjects) โดยทีร่ัฐบาลญี่ปุ่นก าหนดเกณฑ์ว่าผู้สอนในหลักสูตรช้ันสูง 
(Advanced course) ต้องมีวุฒิการศึกษาอย่างน้อยในระดับปริญญาโท” 

ผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561   

 

กล่าวโดยสรุป คุณสมบัติที่ส าคัญเป็นอันดับแรกที่ผู้สมัครทุกคนต้องมี คือ คุณวุฒิ                  
ทางการศึกษา และระดับการศึกษา และจากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการคัดสรรผู้สอนของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นในแต่ละวิทยาลัย ในภาพรวม พบว่า วิทยาลัยส่วนใหญ่ไม่ค่อยมีความแตกต่างกัน
ในเรื่องของการก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะต้องรับหน้าที่สอน ท าการวิจัย รวมทั้ง การบริหารจัดการงานอ่ืนๆ 
เพ่ือการพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนในแต่ละวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น  
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ส่วนที่ 2 ชื่อเสียง ความสนใจ ทัศนคติ วิสัยทัศน์ และความเชื่อ (Reputation, Interest, 
attitude, belief)   

นอกจากในประเด็นของคุณวุฒิทางการศึกษาและระดับการศึกษาแล้ว คุณสมบัติส าคัญ
อีกประการหนึ่ง ได้แก่ ชื่อเสียง (Reputation) ความสนใจ (Interest) ทัศนคติ (Attitude) วิสัยทัศน์ (Vision) 
และความเชื่อ (Belief) ซึ่งนับว่าเป็นพันธกิจที่ส าคัญของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น
ที่มีต่อส่วนรวมซึ่งหมายถึงผู้เรียน สถาบัน ชุมชน และท้องถิ่น ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

2.1 ชื่อเสียง (Reputation) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นได้ก าหนดให้ชื่อเสียง (Reputation) ของผู้ที่จะสมัคร 

เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่ช่วยส่งเสริมให้การจัดการเรียนการสอนของสถาบันประสบผลส าเร็จ ดังนั้น 
ผู้สมัครที่เคยได้รับรางวัลต่างๆทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติซึ่งเกี่ยวข้องกับงานในหน้าที่               
ในฐานะผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นหรือมีประสบการณ์การปฏิบัติงานในหน่วยงาน             
ทางการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย หรือในหน่วยงานเอกชน เช่น บริษัทหรือสถานประกอบการที่มีชื่อเสียง 
สามารถน าผลการปฏิบัติงานเหล่านั้น มาใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกได้ โดยจะต้องเสนอเอกสาร
หลักฐานรับรองผลการปฏิบัติงานที่ออกโดยผู้บริหารของหน่วยงานนั้นๆ ดังที่ปรากฏในบทสนทนา
บางส่วนของผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ ต่อไปนี้ 

  “เราขอให้ผู้สมัครแนบใบรับรองการท างานในบริษัทหรือสถานประกอบการ
หรือการปฏิบัติงานด้านการสอนซึ่งเขียนและลงนามโดยผู้บังคับบัญชา บางครั้ง 

เราจะประสานกับทางผู้บังคับบัญชาเพื่อที่จะสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับผู้สมัคร” 
 

ผู้ให้ข้อมูล “จริงๆแล้ว เขาจบการศึกษาจากที่นี่ไป 20 ปีแล้ว แล้วก็ไปเรียน
ปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยคุมาโมโต หลังจากจบการศึกษาก็ได้งานในบริษัท 
และท างานอยู่ที่นั้นเป็นเวลา 2 ป”ี 
ผู้วิจัย “บริษัทไหนคะ” 
ผู้ให้ข้อมูล “บริษัทโอกิ (OKI) ครับ จากนั้นเขาก็ตัดสินใจเปลี่ยนเส้นทางไป
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก แล้วก็กลับมาท างานที่นี่ (วิทยาลัยคุมาโมโต: 
ผู้วิจัย)”  
 

 “เมื่อเราสรรหาครู ... สิ่งที่ 3 ที่เราก าหนดให้ใช้ประกอบการพิจารณา คือ 
รางวัลที่ได้รับจากสังคม” 

ผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ 
25  ุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  
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2.2 ความสนใจ (Interest) 
ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ต้องมีความสนใจในระบบการศึกษา             

ของสถาบัน มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติการสอนและท าการวิจัย มีแรงจูงใจที่ดีต่อการสอนผู้เรียน             
ของสถาบัน นอกจากนั้น จะต้องให้ความสนใจและความร่วมมือที่จะร่วมงานกับบริษัทหรือสถาน
ประกอบการในท้องถิ่น ซึ่งวิทยาลัยทุกแห่งของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจะถือเป็นหน้าที่ส าคัญ         
ที่จะต้องจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาหน่วยงาน ชุมชน บริษัท หรือสถาน
ประกอบการในท้องถิ่น ด้วยการผลิตผลงานตามภาระหน้าที่ของสถาบันให้สอดคล้องกับนโยบาย           
ของรัฐบาล ดังปรากฏในค าตอบจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มระหว่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญ                 
จากวิทยาลัยคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะทีค่ัดมาบางส่วน ดังต่อไปนี้ 

 “...รวมทั้ง ต้องมีความสนใจที่จะร่วมมือกับบริษัทท้องถิ่นเพราะวิทยาลัยต้องท า

หน้าท่ีในการตอบสนองต่อการพัฒนาหน่วยงานในท้องถิ่นด้วย” 
 
 “หน้าที่หลักหน้าที่หนึ่งของ KOSEN คือ ให้การสนับสนุนชุมชน ดังนั้น อาจารย์
หรือเจ้าหน้าที่ของเราต้องมีคุณสมบัติในความพร้อมและเต็มใจที่จะท าหน้าที่
สนับสนุนชุมชน” 

ผู้บริหารของวิทยาลัยอูเบะ 
25  ุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

 
2.3 ทัศนคต ิ(Attitude) 

ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ต้องมีทัศนคติที่ดีต่อผู้เรียนและการสอน
ผู้เรียนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น มีความเข้าใจ อุทิศตน เพ่ือที่จะสามารถจัดการเรียนการสอน               
ที่สอดคล้องกับลักษณะของผู้เรียนของ KOSEN ได้เป็นอย่างดี ดังตัวอย่างบทสนทนาที่คัดมาต่อไปนี้ 

 
 ผู้วิจัย “ในความคิดของคุณ คุณคิดว่าคุณสมบัติใดที่เหมาะสมที่จะเป็นผู้สอน             

ของ KOSEN” 
ผู้สอน “ความเข้าใจ ผมคิดว่าผู้เรียนของเรายังเด็กมาก แต่พวกเขาก็ต้องการ
ที่จะได้มีโอกาสเรียนอย่างหนักและเล่นได้อย่างเต็มที่ และในเวลาเดียวกันก็
ต้องการประสบความส าเร็จในการท าวิจัย ดังนั้นเราจึงจ าเป็นต้องบริหารเวลา
ให้กับพวกเขา รวมทั้งตัวเราด้วย ท้ังเรื่องของความรู้และการใช้ชีวิต”   

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561   
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นอกจากนั้นแล้ว ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ยังต้องมีทัศนคติที่ดี                   
ต่อชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการหรือบริษัทในท้องถิ่น มีความพร้อม ความเต็มใจ และ
ความสามารถในการสนับสนุนชุมชน ซึ่งนับเป็นพันธกิจที่ส าคัญของวิทยาลัยในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่น ดังปรากฏในเอกสารบางส่วนที่มีการน าเสนอในการสนทนากลุ่มโดยผู้ให้ข้อมูลส าคัญ            
จากวิทยาลัยคุมาโมโต ต่อไปนี้ 

 “ข้อก ำหนด (Requirement) ... 
2. มีแรงจูงใจที่ดีต่อการสอนผู้เรียนของ KOSEN (are motivate to teach 
students at KOSEN) 
3. มีความกระตือรือร้นที่จะปฏิบัติการวิจัย (are eager to research) 
4. ให้ความสนใจและความร่วมมือที่จะร่วมงานกับบริษัทหรือสถานประกอบการ              
ในท้องถิ่น (are interested in collaborating with local companies” 

เอกสารจากวิทยาลัยคุมาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

2.4 วิสัยทัศน์ (Vision) 
คุณสมบัติด้านวิสัยทัศน์ของผู้สมัครที่มุ่งอนาคต (Future-oriented) นับว่าเป็น

คุณสมบัติที่สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นต้องการ เห็นได้จากการที่วิทยาลัยก าหนดให้ผู้สมัครเขียน
ความเรียง (Essay) ที่แสดงถึงมุมมองของผู้สมัครซึ่งเป็นแรงบันดาลใจที่มีต่อระบบการศึกษาของสถาบัน 
ผลงานวิจัยของตนเอง และการแนะแนวผู้เรียน และ“ส่วนมากกรรมการจะสัมภาษณ์ผู้สมัครถึงงานวิจัย              
ที่พวกเขาได้ท าไปแล้วและสิ่งที่พวกเขาอยากจะท าในอนาคต” ดังตัวอย่างที่คัดมาจากค าสัมภาษณ์            
ของผู้บริหารและผู้สอนที่แสดงถึงคุณสมบัติด้านวิสัยทัศน์ของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเข้ามาเป็นผู้สอน              
ในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังต่อไปนี้ 

 “ส าหรับครู พวกเขาให้การสนับสนุนผู้เรียน เพราะมันเป็นส่วนหนึ่งของวิชา
เรียน ... ส่วนความร่วมมือจากภายนอก พวกเขาให้การสนับสนุนผู้เรียน 
เพราะผู้เรียนก าลังสร้างสรรค์โครงการที่จะบรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม หาก
โครงการเป็นไปด้วยดี บางครั้งมันจะถูกยกระดับเป็นงานวิจัยขั้นสูง ดังนั้นมัน
จึงไม่ใช่แค่วิชาเรียน แต่เป็นความหวังส าหรับอนาคต …เช่น โครงการฟื้นฟู
ปะการังน้ าตื้น ... โครงการดังกล่าวก าลังจะด าเนินการต่อเนื่องไปอีก 4 ปี ... 
จนน าไปสู่การวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลัย นี่คือความก้าวหน้าอย่างยิ่ง” 

ผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  
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  “ลูกศิษย์ที่ส าเร็จการศึกษาจากที่นี่ (วิทยาลัยคุมาโมโต) ไปเมื่อ 2 ปีก่อนได้
กลับมาหาผม หลังจากได้ย้ายไปท างานในสาขาของบริษัทที่ประเทศอังกฤษ 
เขาได้เล่าว่า สิ่งที่ผมแนะน าเขาให้เรียน   การพูดและการอ่านภาษาอังกฤษใน
ตอนนั้น เขาไม่เข้าใจ และเขาไม่ชอบเรียนภาษาอังกฤษ เพราะเห็นว่ามันไม่ใช่
เรื่องง่ายส าหรับคนญี่ปุ่น แต่เมื่อเขาได้ย้ายไปท างานท่ีประเทศอังกฤษ เขาก็ได้
ตระหนักว่ามันคือเครื่องมือในการสื่อสารกับคนอื่นๆในโลก และเขาก็ได้บอก
เล่าใหผู้้เรียนคนอ่ืนๆว่าให้เรียนภาษาอังกฤษ”  

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25  ุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

2.5 ความเชื่อ (Belief) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นก าหนดให้คุณสมบัติเรื่องความเชื่อเป็นหนึ่ง          

ในคุณสมบัติที่สถาบันต้องการเห็นจากผู้สมัคร เนื่องจากระบบการศึกษาและระบบการจัดการเรียนการสอน 
และผู้เรียนของวิทยาลัยหรือวิทยาเขตทุกแห่งของสถาบัน มีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว ไม่เหมือนกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืนๆ ดังนั้น ผู้สมัครเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นผู้สอนของสถาบัน จึงควรต้อง         
มีความเชื่อในสถาบันในระบบการศึกษา และในผู้เรียนของสถาบัน เพ่ือส่งเสริมความเป็นอันหนึ่ง            
อันเดียวกันของผู้ปฏิบัติงานที่จะสามารถหลอมรวมให้ยึดถือคุณค่าหรือค่านิยมอันเดียวกัน ส่งผลให้แต่ละ
วิทยาลัยสามารถบริหารจัดการได้ง่ายและท าให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ดังตัวอย่างที่ปรากฏในบทสนทนา ระหว่างผู้ให้ข้อมูลส าคัญจากวิทยาลัยคุมาโมโตที่คัดมา
บางส่วน ต่อไปนี้ 

 “...ผมได้รับการบอกเล่าจากอาจารย์ของผมที่สอนผมในมหาวิทยาลัยว่า หาก
ผมย้ายมาท างานที่นี่ ผมสามารถจะท างานวิจัยและตีพิมพ์งานวิจัยได้ เพราะ
นักศึกษาท่ีนี่เป็นเด็กดีมาก เขาบอกว่าผู้เรียนที่นี่ยอดเยี่ยมและดีกว่าผู้เรียนใน
มหาวิทยาลัย และหลังจากที่ผมเข้ามาสอนที่นี่ ผมก็เห็นว่าจริง ผมคิดว่าในแง่
ของทักษะด้านคณิตศาสตร์ การค านวณ การเขียนโปรแกรม โดยเฉพาะการ
เขียนรายงาน”  

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

 
ส่วนที่ 3 ทักษะและประสบการณ์ (Skills and Experiences)  

ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นนั้น สถาบันก าหนดว่าต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ
ด้านทักษะและประสบการณ์ใน 2 ด้าน ได้แก่ ทักษะพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องตามที่สถาบัน
ก าหนด และทักษะและประสบการณ์พิเศษอ่ืนๆที่มีความเชี่ยวชาญเป็นพิเศษ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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3.1 ทักษะพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องตามที่สถาบันก าหนด  
ทักษะพ้ืนฐานและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับต าแหน่งและตรงกับสาขาวิชา            

ที่สถาบันเปิดรับสมัคร เช่น ผู้สมัครเป็นผู้สอนในสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ (Computer science 
staff) ก็จะต้องมีทักษะและประสบการณ์ด้านคอมพิวเตอร์ ผู้สมัครเป็นผู้สอนในสาขาวิชาหุ่นยนต์ 
(Robotics staff) นั้น ก็ควรที่จะต้องให้มีทักษะและประสบการณ์ที่เก่ียวข้องกับวิศวกรรมการควบคุมและ
เครื่องกล ซึ่งทางวิทยาลัยจะประชาสัมพันธ์การรับสมัครโดยมุ่งเป้าที่หน่วยงานการศึกษาหรือบริษัทที่มี
การจัดการเรียนการสอนหรือด าเนินกิจการในด้านที่เกี่ยวข้อง นอกจากนั้น ผู้สมัครจะต้องมีทักษะอ่ืนๆ             
ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เช่น ทักษะในการแนะแนว
ผู้เรียน ทักษะในการแก้ปัญหา ดังตัวอย่างที่คัดมาบางตอนจากเอกสารที่น าเสนอในการสนทนากลุ่ม 
ต่อไปนี้  

 “กำรสรรหำ 
…1. ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานสอนด้านวิทยาการคอมพิวเตอร์ ประกาศรับสมัคร
ในเว็บไซต์ของสถาบันวิศวกรรมการไฟฟ้า การสารสนเทศ และการสื่อสาร 
รวมถึงวารสารวิชาการ 
  2. ต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานสอนด้านหุ่นยนต์ประกาศรับสมัครในสมาคม
หุ่นยนต์หรือสมาคมวิศวกรรมการควบคุมและเครื่องกล”  

เอกสารของวิทยาลยัคุมาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

3.2 ทักษะอ่ืนๆที่มีความเชี่ยวชาญหรือช านาญเป็นพิเศษ  
นอกจากผู้สมัครจะต้องมีทักษะเฉพาะทางในสาขาวิชาชีพที่ต้องการ อันได้แก่ 

ทักษะที่จ าเป็นพ้ืนฐานส าหรับการปฏิบัติการสอนในแต่ละสาขาที่รับสมัครแล้ว ผู้สมัครที่มีทักษะ 
ประสบการณ์หรือความสามารถ รวมถึงผลงานในสาขาหรือวิชาพิเศษหรือวิชาเฉพาะอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม ก็อาจ
ได้รับการพิจารณาเป็นพิเศษ 

ส่วนที่ 4 ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ (Publications)  
ผลงานทางวิชาการหรือผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ

ระดับนานาชาติเป็นสิ่งที่ส าคัญจ าเป็นมากที่สุดส าหรับการเป็นผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
ผลงานทางวิชาการหรือผลการวิจัย รวมทั้งบทความวิจัย จึงถูกก าหนดให้เป็นคุณสมบัติของผู้สมัคร           
ที่วิทยาลัยต่าง ๆ ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ 
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4.1 มีบทความที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารที่เป็น Peer-reviewed journal 

ในประเทศและนานาชาติ  

4.2 มีเอกสารต าราที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่  

4.3 มีหนังสือสิทธิบัตรนวัตกรรมที่ประดิษฐ์และผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการออกแบบ  

4.4 มีผลงานที่ผ่านการน าเสนอในการประชุมทางวิชาการ  

4.5 มีผลงานอ่ืนๆที่สร้างชื่อเสียง  

ส่วนที่ 5 คุณสมบัติด้านอ่ืนๆ (Others) 

แต่ละวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นอาจก าหนดคุณสมบัติด้านอ่ืนๆ                 

ของผู้สมัครนอกเหนือจากท่ีกล่าวมาแล้วข้างต้นตามความต้องการเฉพาะของวิทยาลัยได้ เช่น  

5.1 มีสภาพจิตใจและร่างกายที่ดี  
5.2 มีความพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่ผู้สอนในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นทุกรูปแบบ 
5.3  มีอายุที่เหมาะสมกับความต้องการด้านการจัดการเรียนการสอนของสถาบัน                

โดยก าหนดอายุขั้นต่ าและข้ันสูง แต่ทางสถาบันไม่ได้ก าหนดไว้ตายตัว เปิดโอกาสให้แต่ละวิทยาลัยก าหนด
เองได้ภายใต้เงื่อนไขเฉพาะของแต่ละสถาบัน ไม่ก าหนดตายตัวหรืออาจมีการก าหนดเป็นเงื่อนไขพิเศษ)   

5.4 เป็นผู้ที่สามารถใช้ภาษาญี่ปุ่นในการสื่อสารได้เป็นอย่างดี 
รายละเอียดการสรรหาของระบบการสรรหาของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่สะท้อน

ให้เห็นภาพที่ชัดเจนด้วยตัวอย่างประกาศรับสมัครของวิทยาลัยอูเบะต่อไปนี้  
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ภาพที่ 25 ประกาศรับสมัครของวิทยาลัยอูเบะ  

 

 
ที่มา สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญีปุ่่น พ.ศ. 2561 
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ระบบการสรรหาของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นทั้งระบบแสดงในแผนภูมิต่อไปนี้ 

แผนภูมิที่ 1 ระบบการสรรหาผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
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• ใบสมัคร 
• รายการผลงานวิจัย 
• ส าเนาบทความหลัก                  
3 บทความ 

• บทสรุปบทความหลัก               
ประมาณ 500 ค า 

• ความเรียงจ านวน 3 หัวข้อ 
เกี่ยวกับแรงบันดาลใจท่ีมี           
ต่อระบบการศึกษา              
ของ KOSEN ผลงานวิจัย          
ของตนเอง และการแนะแนว
นักศึกษา หัวข้อละ ประมาณ 
500 ค า รวมไม่เกิน 2,000 ค า  

จบการศึกษาหริอคาดว่าจะจบการศึกษา          
ระดับปริญญาเอก ภายในวันที่เปิดรับสมัคร 

มีความสนใจในระบบการศึกษาของ KOSEN 

มีความกระตือรือร้นในการสอนและและการท าวิจัย 

มีแรงจูงใจที่ดีต่อการสอนนักศึกษาของ KOSEN 

มีความสนใจร่วมมือและร่วมงานกับบริษัทในท้องถ่ิน 

มีร่างกายและจิตใจที่ด ี

มีอายุไม่เกินกว่า XX ปี                                  
(อาจมีการก าหนดเป็นเงื่อนไขพิเศษ) 

ทัศนคติ 

เนื้อหา ภาพรวม 

คุณสมบัติผู้สอน (Lecturers Qualifications) 

ขั้นตอนการสรรหา (Selection 

process) 
เกณฑ์การพิจารณา 
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2. ระบบความก้าวหน้าและการสรรหาเพื่อเลื่อนต าแหน่ง (Recruitment for Promotion system) 
ระบบความก้าวหน้าและการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง (Recruitment for Promotion system) 

แยกการน าเสนอเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ได้แก่ ระบบความก้าวหน้า และส่วนที่ 2 ได้แก่ ระบบการสรรหา  
เพ่ือเลื่อนต าแหน่งดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ส่วนที่ 1 ระบบความก้าวหน้า พบว่า ผู้สอนในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น            
มีเส้นทางความก้าวหน้าในต าแหน่งผู้สอน ซึ่งจ าแนกตามคุณสมบัติ อายุ และความรู้ ความสามารถ 
รวมทั้งทักษะในการปฏิบัติงาน โดยผู้สอนที่มีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมจะได้รับการพิจารณา 
เพ่ือเลื่อนต าแหน่งตามท่ีสถาบันก าหนดไว้ ตามระดับต าแหน่ง ดังต่อไปนี้ 

1.1 ต าแหน่งผู้สอนหรือผู้ช่วยศาสตราจารย์  
1.2 ต าแหน่ง รองศาสตราจารย์  
1.3 ต าแหน่ง ศาสตราจารย์  

โดยสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ได้ก าหนดการเกษียณอายุของผู้สอนในวิทยาลัยที่ 63 ปี ดังที่ได้แสดงไว้
ในตัวอย่างเส้นทางความก้าวหน้าของผู้สอนในวิทยาลัยอูเบะต่อไปนี้ 
 
แผนภูมิที่ 2 เส้นทางความก้าวหน้าผู้สอนในวิทยาลัยอูเบะ 
 

 
ที่มา สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญีปุ่่น พ.ศ. 2561. 
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ส่วนที่ 2 ระบบการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง จ าแนกการน าเสนอเป็น 3 ประเด็นส าคัญ คือ 
ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบของการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง ประเด็นที่ 2 ขั้นตอนของการสรรหา และ
ประเด็นที่ 3 เกณฑใ์นการประเมิน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ประเด็นที่ 1 องค์ประกอบของการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง  
องค์ประกอบของการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง ประกอบด้วย คุณวุฒิทางการศึกษา 

ประเด็นการประเมิน เกณฑ์การให้คะแนน เอกสารประกอบการประเมิน และการน าเสนอผลงาน  
1.1  คุณวุฒิทางการศึกษาของผู้ที่จะมีขอรับการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง คือ ต้องเป็นผู้ที่             

มีวุฒิอย่างต่ าในระดับปริญญาโทหรือมีวุฒิในระดับปริญญาเอกเท่านั้น 
1.2  ประเด็นการประเมินเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง ผู้ประเมินจะพิจารณาประเมินใน 4 ส่วน คือ 

ผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย ผลงานด้านชุมชน และผลงานด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

1.3 เกณฑ์การให้คะแนน ก าหนดร้อยละของประเด็นการประเมินแยกตามต าแหน่ง ดังนี้ 
1) การเลื่อนจากต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เป็นต าแหน่งผู้สอน ก าหนดเกณฑ์

คะแนนไว้ดังนี้ 
1.1) ผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 30 คะแนนขึ้นไป 
1.2) ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 30 คะแนนขึ้นไป 
1.3) ผลงานด้านชุมชน ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 20 คะแนนขึ้นไป 
1.4) ผลงานด้านการจัดการสถานศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 20 คะแนนขึ้นไป 

2) การเลื่อนจากต าแหน่งผู้สอนเป็นต าแหน่งรองศาสตราจารย์ และต าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย์เป็นต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ก าหนดเกณฑ์คะแนนไว้ดังนี้ 

2.1) ผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 25 คะแนนขึ้นไป 
2.2) ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 20 คะแนนขึ้นไป 
2.3) ผลงานด้านชุมชน ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 15 คะแนนขึ้นไป 
2.4) ผลงานด้านการจัดการสถานศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 8 คะแนนขึ้นไป 

3) การเลื่อนจากต าแหน่งรองศาสตราจารย์เป็นต าแหน่งศาสตราจารย์ ก าหนด
เกณฑ์คะแนนไว้ดังนี้ 

3.1) ผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 20 คะแนนขึ้นไป 
3.2) ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจัย ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 18 คะแนนขึ้นไป 
3.3) ผลงานด้านชุมชน ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 7 คะแนนขึ้นไป 
3.4) ผลงานด้านการจัดการสถานศึกษา ต้องได้คะแนนตั้งแต่ 4 คะแนนขึ้นไป 
 



117 
 

 

1.4 เอกสารประกอบการประเมิน ในส่วนนี้ ผู้ขอรับการสรรหาต้องเสนอจดหมาย
แนะน าจากศาสตราจารย์ประจ าสาขาหรือประธานวิทยาลัยประกอบการพิจารณา  

1.5 การน าเสนอผลงาน ก าหนดไว้ส าหรับผู้ขอรับการสรรหาเพ่ือเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่ง                
รองศาสตราจารย์ขึ้นไปให้น าเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและผลการวิจัย ด้านความคาดหวัง                  
ต่อการศึกษาในอนาคต ด้านงานวิจัยและการจัดการเพ่ือประกอบการพิจารณา 

ประเด็นที่ 2 ขั้นตอนการสรรหา  
ขั้นตอนการสรรหาจะด าเนินการใกล้เคียงกับการสรรหาคัดเลือกบุคลากรใหม่ คือ 

แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 ประชาสัมพันธ์การสรรหา โดยหน่วยสรรหาส่งข้อมูลเข้าระบบ

เครือข่ายข้อมูลอาชีพด้านวิจัย ณ ส านักงานใหญ่สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น กรุงโตเกียว เพ่ือที่จะแจ้ง 
ให้บุคลากรในแต่ละวิทยาลัยหรือวิทยาเขตทราบเกี่ยวกับการสรรหา 

ขั้นตอนที่ 2 คัดกรองเอกสารและตรวจสอบคุณสมบัติ โดยหน่วยสรรหากลั่นกรอง
ข้อมูลจากใบสมัคร ข้อเขียน รายการงานวิจัย และเอกสารอ่ืนๆ และคัดกรองผู้สมัครจนเหลือผู้ที่ผ่าน
เกณฑ์การคัดเลือกประมาณ 4-5 คน 

ขั้นตอนที่  3 สัมภาษณ์ น าเสนองาน และทดสอบสอน โดยผู้ที่ผ่านเกณฑ์            
การคัดเลือกในขั้นที่ 2 จะถูกเชิญเข้ารับการสัมภาษณ์ น าเสนองานวิจัย และทดสอบสอนต่อหน้า
กรรมการ ซึ่งส่วนนี้จะใช้เวลา 15 นาที และตลอดกระบวนการจะใช้เวลารวมกันทั้งสิ้น 1 ชั่วโมง ภายหลัง
จากนั้น คณะกรรมการจะคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสมเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่เปิดสรรหา 

ประเด็นที่ 3 เกณฑ์การประเมิน  
การประเมินเพ่ือเลื่อนต าแหน่งทางวิชาการของผู้สอนในวิทยาลัยมีการก าหนดเกณฑ์        

การพิจารณาที่ใกล้เคียงกับเกณฑ์การพิจารณาสรรหาผู้สอนใหม่ของวิทยาลัย โดยใช้หลักเกณฑ์รวม 3 ส่วน            
ในการพิจารณา ได้แก่  

ส่วนที่ 1 ทัศนคติ โดยพิจารณาจากวิธีการสนทนา การเปล่งเสียง การสบตา               
การตอบค าถาม และการชักจูงโน้มน้าว  

ส่วนที่ 2 เนื้อหา โดยพิจารณาจากความเหมาะสม ความชัดเจน และความสมดุล
ระหว่างบทน า หัวข้อหลัก และบทสรุป 

ส่วนที่ 3 ภาพรวม โดยพิจารณาจากคุณสมบัติที่เหมาะสมกับการเป็นผู้สอน             
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 

 เกณฑ์การให้คะแนนแต่ละส่วน จะแบ่งเป็นขั้นคะแนนจากน้อยไปหามาก คือ จากระดับ 1 
ถึงระดับ 5 จากนั้นน าผลคะแนนมารวมกัน และพิจารณาตามค่าร้อยละที่ก าหนดไว้ในส่วนที่ 1 ข้อ 1.4  
กระบวนการของระบบความก้าวหน้าและการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่งดังแสดงในแผนภูมิต่อไปนี้ 
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แผนภูมิที่ 3 ระบบการสรรหาเพื่อเลื่อนต าแหน่ง  
 

                   

 

หัวข้อประเมิน 
การเลื่อนต าแหน่ง 

เกษียณ 
ผศ. > ผู้สอน 

ผู้สอน > รศ. 
ผศ. > รศ. 

รศ. >> ศ. 

ผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษา 30 คะแนนขึ้นไป 25 คะแนนขึ้นไป 20 คะแนนขึ้นไป 

อายุ 63 ปี 
ผลสัมฤทธิ์ด้านการวิจยั 30 คะแนนขึ้นไป 20 คะแนนขึ้นไป 18 คะแนนขึ้นไป 

ผลงานด้านชุมชน 20 คะแนนขึ้นไป 15 คะแนนขึ้นไป 7 คะแนนขึ้นไป 
ผลงานด้านการจัดการ

สถานศึกษา 
20 คะแนนขึ้นไป 8 คะแนนขึ้นไป 4 คะแนนขึ้นไป 

+ จดหมายแนะน าจากศาสตราจารย์ประจ าสาขาหรือประธานวิทยาลัย 
+ การน าเสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการศึกษาและการวิจัย ด้านความคาดหวังต่อการศึกษาในอนาคต ด้านงานวิจัย และด้านการ
จัดการ (ส าหรับผู้ที่จะเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปเท่านั้น) 
 
 
  

 
 
 
 
 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์                 
หรือผู้สอน  

รองศาสตราจารย์  ศาสตราจารย์ 
เกษียณ  

(63 ปี) 

•  เครือข่ายข้อมูลอาชีพด้านวิจัย ส านักงานใหญ่ ขั้นที่ 1 ส่งข้อมูลเข้าระบบเครือข่ายขอ้มูลอาชีพดา้นวิจัย 

• คัดกรองจนเหลือผู้สมัคร 4-5 คน ขั้นที่ 2 หน่วยสรรหากลั่นกรองข้อมูลจากใบสมัคร ข้อเขียน และรายการงานวิจัย ฯลฯ 

• ใช้เวลาทั้งสิ้นประมาณ 1 ชั่วโมง รวมถึงการทดสอบสอน 15 นาท ีขั้นที่ 3 สัมภาษณ์ น าเสนองานวิจัยและทดสอบสอนต่อหน้ากรรมการ 

ทัศนคติ วิธีสนทนา การเปล่งเสียง การสบตา การตอบค าถาม การชักจูงใจ 

เนื้อหา ความเหมาะสม ความชัดเจน ความสมดุลระหว่างบทน า หัวข้อหลัก และบทสรุป 

ภาพรวม คุณสมบัติท่ีเหมาะสมกับการเป็นครูของ KOSEN 

ปริญญาโทหรือปริญญาเอก (Ph.D. or Master Degree) 

ขั้นตอนการสรรหา 

เกณฑ์การประเมิน 

5 

1 
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3. ระบบการให้คุณค่า (Value system)  
ความโดดเด่นในเรื่องของระบบการให้คุณค่าที่แสดงถึงคุณสมบัติหรือคุณลักษณะของ KOSEN 

ที่มีร่วมกันของผู้บริหาร ผู้สอน และบุคลากรอ่ืนๆในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น กล่าวได้ว่าเป็นระบบ
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จขององค์การได้อย่างดี  

คุณลักษณะที่โดดเด่นในระบบการให้คุณค่า (Value system) ของบุคลากรที่มีในทุกภาคส่วน            
ในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่ปรากฏอย่างชัดเจนผ่านการสังเกตการณ์และการสนทนากลุ่มร่วมกับ
บุคลากรในวิทยาลัย ประกอบด้วยการให้คุณค่าของบุคลากรต่อคุณลักษณะทางกายภาพของสถาบันและ
คุณภาพของบุคลากร ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญที่เอ้ือต่อความส าเร็จในทุกด้านขององค์การ โดยจ าแนกออก 
เป็น 2 ปัจจัย ดังนี้  

3.1 ปัจจัยภายนอก อันได้แก ่คุณลักษณะที่โดดเด่นทางกายภาพของสถาบัน ประกอบด้วย  
1) ระบบการศึกษา   
2) เครือข่ายที่ดี เช่น เครือข่ายศิษย์เก่า เครือข่ายวิทยาลัยหรือวิทยาเขต เครือข่าย             

ที่เป็นสถานศึกษาอ่ืนๆ เช่น มหาวิทยาลัย โรงเรียนมัธยมศึกษา เครือข่ายชุมชน ท้องถิ่น เครือข่ายบริษัท            
และสถานประกอบการในท้องถิ่น เครือข่ายอ่ืนๆในต่างประเทศ  

3) กฎ ระเบียบที่ชัดเจนของสถาบัน 
4) โครงสร้าง หน้าที่ที่ชัดเจนของบุคลากร 

3.2 ปัจจัยภายใน อันได้แก ่คุณลักษณะที่โดดเด่นทางคุณภาพของบุคลากร ประกอบด้วย 
1) ความเชื่อ (Belief) เช่น ความเชื่อในองค์กร ในระบบ และในผู้เรียน 
2) คุณค่า (Value)  
3) วินัย (Discipline) 
4) การอุทิศตน (Devotion) 
5) ความเต็มใจ (Willingness) 
6) ความภักดีต่อองค์กร (Loyalty) 
7) ความผูกพัน (Relationship) 
8) ทัศนคติในการแก้ปัญหา (Attitude toward problem solving) 

4. ระบบแรงจูงใจเพื่อการธ ารงรักษา (Incentives system for retention)  
ระบบแรงจูงใจเพ่ือการธ ารงรักษา (Incentives system for retention) ประกอบด้วยข้อมูล

เกี่ยวกับแรงจูงใจ 2 ด้าน ได้แก่ แรงจูงใจด้านการพัฒนาและแรงจูงใจด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินทุน
สนับสนุนการวิจัย สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ด้านที่ 1 แรงจูงใจด้านการพัฒนา (Incentives on development) 
สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ให้การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร                  

ในทุกรูปแบบ ตั้งแต่เริ่มเข้าปฏิบัติงาน โดยจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาให้กับบุคลากรตามโครงการ
ต่างๆ ซึ่งงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรให้กับผู้สอนด้านการท าวิจัยส่วนใหญ่จะค านวณจากความส าเร็จ  
ในปีที่ผ่านมา หรือความช่วยเหลือด้านทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์จากแหล่งทุนอ่ืนๆซึ่งจัดสรรมาให้             



120 
 

 

โดยรัฐบาล ซึ่งอาจเป็นทุนวิจัยร่วมกับหน่วยงานอ่ืนๆ หรือทุนวิจัยที่เป็นความร่วมมือจากภายนอก              
ความช่วยเหลือด้านเงินทุนส าหรับโครงการ แผนงาน และการวิจัยอ่ืนๆ เพ่ือใช้ส าหรับด าเนินการ
สนับสนุนการพัฒนาผู้สอนในด้านต่างๆ อาทิ 

1.1 งบประมาณด้านการศึกษาของผู้สอน 
1.2 งบประมาณเพ่ือการพัฒนาคณะวิชา 
1.3 โครงการฝึกอบรมผู้สอนใหม่ เป็นเวลา 3-4 วัน ในเรื่องที่เกี่ยวกับวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม และความประพฤติ รวมถึง วัฒนธรรมและค่านิยมร่วมของ KOSEN  
1.4 โครงการแลกเปลี่ยนผู้สอนกับสถาบันการศึกษาหรือบริษัทและสถานประกอบการ                   

ในต่างประเทศ 
1.5 โครงการฝึกอบรมทักษะด้านเทคนิคและทักษะการสอน โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญทั้งใน              

และต่างประเทศมาให้การอบรม ณ วิทยาลัย โดยเฉพาะผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคและการฝึกทักษะใหม่ๆ 
รวมถึงผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศตามที่ผู้สอนร้องขอ 

1.6 โครงการวิจัยร่วมในต่างประเทศ ผู้สอนจะใช้ช่วงเวลาปิดภาคการศึกษาเพ่ือไป
ท างานวิจัยร่วมในต่างประเทศ และสามารถใช้ชีวิตอิสระได้ประมาณ 1 ปี  

1.7 โครงการวิจัยร่วมในประเทศ ผู้สอนจะได้รับโอกาสในการท างานวิจัยร่วมกับ
มหาวิทยาลัยภายในประเทศเทศญี่ปุ่น เช่นเดียวกับการเข้าไปศึกษาในมหาวิทยาลัยนั้นๆ แสดงในแผนภูมิ
ต่อไปนี้  

แผนภูมิที่ 4 แรงจูงใจด้านการพัฒนา  
 

 
 

 
 
 

งบประมาณสนับสนุนด้านการศึกษาของผู้สอน 

งบประมาณเพื่อการพัฒนาคณะวิชา 

โครงการแลกเปลี่ยนครูผู้สอน 

โครงการฝึกอบรมผู้สอนใหม่ 
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ด้านที่ 2 แรงจูงใจด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน ทุนสนับสนุนการวิจัย สิทธิประโยชน์เกื้อกูล                
และสวัสดิการ (Incentives on Salary, Payments, Scholarships, Benefits, and Welfare) 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ก าหนดให้มีการส่งเสริมแรงจูงใจด้านงบประมาณ         
ในส่วนของเงินเดือน ค่าตอบแทน ทุนสนับสนุนการวิจัย สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการ เพ่ือเป็นขวัญ 
ก าลังใจและเป็นแรงจูงใจให้ผู้สอนที่มีคุณภาพคงอยู่ในสถาบันจนกว่าเกษียณ ซึ่งก าหนดไว้ในหลายด้าน ดังนี้ 

2.1 ด้านเงินเดือนและค่าตอบแทนพิเศษ พบว่า นอกจากการขึ้นเงินเดือนของผู้สอน         
ที่ได้รับการคัดเลือกตามระบบการสรรหาเพ่ือเลื่อนต าแหน่งและการขึ้นเงินเดือนปกติของผู้สอน           
ในวิทยาลัย ซึ่งมีการก าหนดเงินเดือนตามอายุ คุณวุฒิทางการศึกษา ความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์แล้ว ยังมีการขึ้นเงินเดือนพิเศษจากเงินเดือนปกติ โดยจะด าเนินการผ่านการประเมินแบบ
รอบด้าน คือ การที่ผู้สอนหรือบุคลากรของวิทยาลัยแต่ละวิทยาลัยจะได้รับการพิจารณาขึ้นเงินเดือน          
ในระดับใด บุคคลนั้นจะต้องผ่านการประเมินจากเพ่ือนร่วมงาน จากผู้เรียน จากคณบดี และการประเมิน
ตนเอง รายการประเมินประกอบด้วยการประเมินผลงานใน 2 ส่วน คือ ผลงานด้านการสอนตามหลักสูตร 
และผลงานด้านการบริหารจัดการ จากนั้น ผู้สอนที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับยอดเยี่ยมที่ประมาณ 20 คน 
จะได้รับคัดเลือกจากประธานวิทยาลัยแต่ละวิทยาลัย เพ่ือให้ได้รับค่าตอบแทนพิเศษเพ่ิมจากเงินเดือน
ปกต ิในทุกๆวันที่ 1 มกราคมของทุกปี  

2.2 ด้านสิทธิประโยชน์เกื้อกูลและสวัสดิการ พบว่า ผู้สอนและบุคลากรของวิทยาลัย           
ในสังกัดสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจะได้รับสิทธิประโยชน์เกื้อกูลและสวัสดิการเช่นเดียว                   
กับพนักงานของรัฐอ่ืนๆ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้สอนหรือบุคลากรยังเห็นว่าสิทธิประโยชน์เกื้อกูลและ
สวัสดิการที่ได้รับยังน้อยมาก  

2.3 ด้านทุนสนับสนุนโครงการวิจัย การน าเสนอผลการวิจัย และการตีพิมพ์ผลงาน                  
ทางวิชาการ ทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือช่วยลดแรงกดดันด้านการแข่งขันทางวิชาการให้มีแรงกดดัน           
ที่น้อยกว่าบุคลากรในมหาวิทยาลัย มีการจัดสรรทุนและเวลาในการท าวิจัย การให้โอกาสในการจัดสรรทุน 
และเวลาในการท าวิจัยหรือโครงการอ่ืนๆที่เก่ียวข้องกับงาน โดยอาจได้รับการพิจารณาให้เวลาและเงินทุน
มากกว่าปกติ คือ ระยะเวลา 3-4 ปี และทุนประมาณ 3 ล้านเยน ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีกว่าเมื่อเปรียบเทียบ
กับบุคลากรในโรงงานหรือบริษัทต่างๆ โดยมีรูปแบบของทุนต่างๆ อาทิ  

1) ทุนวิจัยด้านวิทยาศาสตร์จากกระทรวงศึกษา วัฒนธรรม การกีฬา วิทยาศาสตร์               
และเทคโนโลยี  

2) ทุนวิจัยร่วม 
3) ทุนวิจัยจากการร้องขอหรือจากภาคธุรกิจ 
4) ทุนอุดหนุน 
5) ทุนอ่ืนๆ 
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ภายหลังจากที่ผู้สอนได้รับทุนเพ่ือการศึกษาต่อหรือทุนวิจัยจากรัฐบาลแล้ว ผู้สอนส่วนใหญ่
จะไม่ย้ายไปท างานในบริษัทหรือหน่วยงานทางการศึกษาเอกชนอ่ืนๆ เนื่องจากทุนวิจัยที่ได้จะได้รับ          
การจัดสรรเงินทุนสนับสนุนจ านวนมาก หากย้ายไปที่อ่ืนจะต้องจ่ายเงินทุนทั้งหมดคืนให้กับรัฐบาล               
แต่ก็จะไม่ต้องจ่ายทุนคืน หากผู้สอนจะยังคงปฏิบัติงานอยู่ในวิทยาลัยเดิมหรือในวิทยาลัยภายใต้ก ากับ
ของรัฐหรือสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังที่ผู้สอนในวิทยาลัยคุมาโมโตได้เล่าให้ฟังต่อไปนี้ 

 “ผมคิดว่าผมจะยังสอนในวิทยาลัยแห่งนี้หรือวิทยาลัยอื่นๆ ของ KOSEN 
เพราะผมจะไม่จ าเป็นต้องจ่ายเงินทุนคืนให้กับรัฐบาล ทุนวิจัยนั้นเป็นทุน
จ านวนมาก ถึงประมาณ 5 ล้านเยน ดังนั้น หากผมไม่สอนที่น่ี ผมจะต้องคืน
ทุนวิจัย ดังนั้น ผมจึงตัดสินใจที่จะสอนที่น่ีเพื่อไม่ต้องจ่ายทุนคืน”  

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  

 

2.4 ด้านสวัสดิการ สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นยังได้จัดให้มีโครงการการออมที่ประมาณ
ร้อยละ 8 ของเงินเดือนแต่ละเดือน ซึ่งมีก าหนดที่จะจ่ายคืนเมื่อครบระยะเวลา คือ ในทุกๆ 6 เดือน หรือ
การอนุญาตวันหยุดตามเทศกาล เช่น ปีใหม่ โดยได้รับเงินพิเศษ เพ่ือน าไปเป็นของขวัญให้แก่ครอบครัว
หรือพ่อแม่ในเทศกาลพิเศษต่างๆ การให้สวัสดิการเกี่ยวกับการลา โดยผู้สอนสามารถลาเพ่ือศึกษาต่อได้ 
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี โดยอาจได้รับทุนการศึกษาหรือการท าวิจัย และสามารถลากิจและลาป่วย
รวมกันได้ ไม่เกิน 30 วัน (ลาปกติ 20 วัน ลาช่วงปีใหม่ 10 วัน) โดยได้รับเงินเดือน  ดังมีรายละเอียด         
ตามแผนภูมิต่อไปนี้ 
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แผนภูมิที ่5 แรงจูงใจด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน ทุนสนับสนนุการวิจัย สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการ  
 

การขึ้นเงินเดือน (Pay Raise) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการ  
(Benefits and Welfare) 

 
ทุนสนับสนนุการวิจัย (Research Funds) 

 
 

 

ตัวอย่างความพึงพอใจของผู้สอนในวิทยาลัยคุมาโมโตต่อแรงจูงใจด้านทุนวิจัย ปรากฏดังบท
สนทนาที่คัดมาบางส่วนต่อไปนี้ 

 

 ผู้วิจัย “คุณชอบอะไรมากท่ีสุดที่นี่” 
ผู้สอน 1“หลักๆเลยก็การวิจัยครับ ในสาขาของผมไม่ต้องการงบประมาณ 
มากนัก แต่ผมก็อยากได้ค่าใช้จ่ายในการไปน าเสนองานวิจัย งบประมาณ          
ที่ท าให้ผมสามารถท าวิจัยได้” 
ผู้สอน 2 “รัฐบาลญี่ปุ่นตั้งงบประมาณเป็นกองทุนส าหรับการวิจัยเป็น
จ านวนเงินท่ีมากทีเดียว ส าหรับนักวิทยาศาสตร์ทั้งที่ท างานในมหาวิทยาลยั            
ใน KOSEN และในศูนย์วิจัยอื่นๆ นักวิจัยทุกคนสามารถที่จะสมัครรับทุน             
จากรัฐบาลได้ ผู้สอนใน KOSENทุกคนพยายามที่จะได้รับงบประมาณ
รัฐบาลในส่วนน้ีเพื่อท่ีจะเข้าถึงแหล่งทรัพยากร”  

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโต 
25 กุมภาพันธ์ – 2 มีนาคม 2561  
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ทุนวิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์
จากกระทรวง
การศึกษาฯ 
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ทุนวิจัยร่วม 
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ทุนวิจัยจากการ
ร้องขอหรือจาก
ภาคธุรกิจ 
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ทุนอุดหนุน 
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ทุนอื่นๆ 

ช่วงเวลา:  
1 มกราคมของทุกปี 

ผู้สอน 
ที่ผ่านการคดัเลือก                

ได้รับเงินพิเศษ            
เพิ่มจากเงินเดือน

ปกติ 

 

การประเมิน               

จากเพื่อนร่วมงาน  

รายการประเมิน 
1. ผลงานด้านการสอน              
2. ผลงานด้านการจัดการ 
 

 

การประเมิน              

จากผู้เรียน 

การประเมิน                 

จากคณบดี 

การประเมินตนเอง 

 

ได้รับสิทธิประโยชน์เกื้อกูล และ

สวัสดิการเช่นเดียวกับพนักงาน

ของรัฐอื่นๆ ซึ่งน้อยมาก 

 

ครูผูส้อนที่มีผลงาน
ยอดเยี่ยมประมาณ 
20 คน ได้รับการ

คัดเลือกจาก
ประธานวิทยาลัย 
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กล่าวโดยสรุป วิธีปฏิบัติด้านการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่เป็นเลิศ               
สรุปได้เป็น 4 ระบบ คือ ระบบการสรรหา ระบบความก้าวหน้า ระบบการให้คุณค่า และระบบแรงจูงใจ               
เพ่ือการธ ารงรักษา ซึ่งพบว่า ระบบการสรรหาของวิทยาลัยหรือวิทยาเขตแต่ละแห่งสามารถก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการในการด าเนินการสรรหาบุคลากรและตัดสินใจคัดเลือกผู้สอนของตนเองได้อย่างเป็นอิสระ 
โดยด าเนินการในรูปของคณะกรรมการเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ การตรวจสอบเอกสารและคัดกรองใบสมัคร
และการสัมภาษณ์ การน าเสนอผลงาน และการทดสอบสอน ซึ่งระบบความก้าวหน้าของผู้สอนขึ้นอยู่           
กับคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมของผู้สอน ได้แก่ อายุ คุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ รวมไปถึงทักษะ 
ในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ซึ่งมีขั้นตอนและเกณฑ์ในการพิจารณาใกล้เคียงกับการสรรหาผู้สอนใหม่        
ของสถาบัน โดยผู้สอนที่ผ่านการพิจารณาจะได้เลื่อนต าแหน่งให้สูงขึ้นตามล าดับ ดังนี้ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ผู้สอน รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ ระบบการให้คุณค่ามีปัจจัยที่เอ้ือต่อความส าเร็จเป็นตัวชี้วัด 
คือ คุณลักษณะที่โดดเด่นของระบบการศึกษา ระบบเครือข่ายภาครัฐและเอกชนของวิทยาลัย กฎ ระเบียบ           
ที่ชัดเจนของสถาบัน รวมไปถึงโครงสร้างหน้าที่ที่ชัดเจนของบุคลากรที่ถูกก าหนดอย่างเป็นระบบ มาตรฐาน
คุณภาพทีม่ีอยู่ภายในตัวตนของบุคลากรทั้งในด้านความเชื่อ (Belief) ด้านการให้คุณค่า (Value) ด้านความมีวินัย 
(Discipline) การอุทิศตน (Devotion) ความเต็มใจในการปฏิบัติงาน (Willingness) ความภักดีต่อองค์การ 
(Loyalty) ความผูกพัน (Relationship) และทัศนคติในการแก้ปัญหา (Attitude toward problem solving) 
ดังนั้น สถาบันจึงจ าเป็นต้องสร้างระบบแรงจูงใจเพ่ือธ ารงรักษาทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพไว้ในองค์การ
ให้นานที่สุด โดยสถาบันด าเนินการในเรื่องการพัฒนาและเงินเดือน ค่าตอบแทน ทุนสนับสนุนการวิจัย 
สิทธิประโยชน์เกื้อกูล และสวัสดิการ เพ่ือสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรและผู้สอนของสถาบัน  
 
ปัจจัยท่ีเอื้อต่อความส าเร็จ (Achievement factors)  

ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติ
ญี่ปุ่นที่แสดงให้เห็นชัดเจนจากการสังเกต การสัมภาษณ์และการอภิปรายร่วมกับผู้บริหาร ผู้สอน และ
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืนๆ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ ปัจจัยภายใน (Internal factors) และภายนอก (External factors) 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
ปัจจัยภายใน (Internal factors)  

ปัจจัยภายในที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติ
ญี่ปุ่น ได้แก่ ปัจจัยที่ 1 ความเชื่อ (Belief) ของบุคลากรใน 4 ประเด็น ดังนี้ ความเชื่อในองค์การ (Belief 
in organization)ความเชื่อในระบบ (Belief in system) และความเชื่อในผู้เรียน (Belief in learners) 
ปัจจัยที่ 2 การให้คุณค่า (Value) ปัจจัยที่ 3 การมีวินัย (Discipline) ปัจจัยที่ 4 การอุทิศตน (Devotion) 
ปัจจัยที่ 5 ความเต็มใจ (Willingness) ปัจจัยที่ 6 ความภักดีต่อองค์กร (Loyalty) ปัจจัยที่ 7 ความผูกพัน 
(Relationship) และปัจจัยข้อสุดท้าย ได้แก่ ทัศนคติในการแก้ปัญหา (Attitude toward problems solving)           
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
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ปัจจัยที่ 1 ความเชื่อ (Belief)  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น นับเป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงซึ่งมีประวัติอันยาวนาน

นับตั้งแต่ได้ก่อตั้งมาเมื่อปี ค.ศ. 1962 (พ.ศ. 2505) ซึ่งได้ชื่อว่าเป็นองค์กรที่มีชื่อเสียงด้านการผลิต
บุคลากร ด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศและความต้องการ 
ด้านอุตสาหกรรม ปัจจุบันสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เปิดท าการสอนในหลายพ้ืนที่ทั่วประเทศญี่ปุ่น 
โดยทั้งหมดมีถึง 51 วิทยาลัย 55 วิทยาเขต มีศิษย์เก่าที่จบการศึกษาจากแต่ละวิทยาลัยหรือวิทยาเขต 
รวมกว่า 370,000 คนจนถึงปัจจุบัน และหนึ่งในจ านวนนั้นเป็นบุคลากรที่มีต าแหน่งส าคัญในบริษัทชั้นน า
ของโลก อาทิเช่น บริษัทพานาโซนิค (Panasonic) ดังนั้น จึงท าให้บุคลากรผู้ปฏิบัติงานเกิดความเชื่อมั่น
ในความเป็นสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังปรากฏในรายละเอียดต่อไปนี้ 

ความเชื่อในองค์การ (Belief in organization) 
ผู้บริหารและผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นล้วนมีความเชื่อในมาตรฐาน 

และคุณภาพขององค์กรที่ตรงกันที่ได้รับการยอมรับจากทั้งในระดับประเทศและระดับสากล โดยมีผล          
การประเมินจากสถาบันรับรองคุณภาพด้านการจัดการเรียนการสอนทางวิศวกรรมเป็นตัวบ่งชี้  ในฐานะ           
ที่เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีความเป็นเลิศในด้านการผลิตบุคลากรมีความรู้ความสามารถสูง          
ทางวิศวกรรม อีกทั้งยังมีความเชี่ยวชาญในแต่ละสาขาเฉพาะทางที่ก าหนดโดยวิทยาลัยเองเพ่ือรองรับ
ความต้องการของตลาดอุตสาหกรรมที่มีความทันสมัยของประเทศ รวมถึงตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของสังคมที่ต้องการให้สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นเป็นหน่วยงานที่เป็นผู้น าด้านการสรรค์สร้าง
นวัตกรรมและองค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านเทคโนโลยี ดังค ากล่าวบางตอนที่ว่า 

 “KOSEN แต่ละแห่งมีความเช่ียวชาญเฉพาะของตนเองและก าหนดขึ้นเมื่อจัดตั้ง
วิทยาลัย" 
 

“มีสถาบันด้านการรับรองคุณภาพ 2 แห่ง คือ NIAD และ JABEE สถาบันการศึกษา            
ขั้นสูงในญี่ปุ่นต้องได้รับการประเมินและรับรองโดย NIAD ทุก 7 ปี ส่วนการรับรอง            
โดย JABEE เป็นเพียงทางเลือก...ครูแต่ละคนต้องได้รับการรับรองจาก NIAD” 
 

“JABEE ไม่ใช่หน่วยงานของรัฐ เป็นการประเมินและรับรองว่าโปรแกรมการศึกษา
สอดคล้องกับ Washington Accord จึงกล่าวได้ว่า JABEE รับประกันว่าโปรแกรม
การศึกษาของ KOSEN เทียบเท่ากับมาตรฐานระดับนานาชาติ”  
 

"จ านวนครูในทุกสาขา รวม 79 คน ในจ านวนนี้ 66 คนเป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอก ได้รับการรับรองจากสถาบัน 2 แห่ง”       

     ผู้ปฏิบัติงานวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ  
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561  
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ความเชื่อในระบบ (Belief in system)  
จากสถานการณ์เริ่มต้นเมื่อกว่า 50 ปีที่ผ่านมา ประเทศญี่ปุ่นมีความต้องการพัฒนา             

ด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรม จึงได้ก่อตั้ งสถาบันการศึกษาที่สามารถผลิตบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถด้านปฏิบัติการ พร้อมที่จะเป็นก าลังส าคัญในภาคการผลิต และได้มุ่งเน้นไปที่ระบบ
การศึกษาด้วยการลงมือปฏิบัติจริงควบคู่ไปกับการเรียนรู้ด้านทฤษฎี ซึ่งระบบนี้มีความแตกต่างจากระบบ
ของมหาวิทยาลัยในขณะนั้น ที่ให้ความส าคัญกับการวิจัยด้านทฤษฎีมากกว่า จนกระทั่งปัจจุบันสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น สามารถผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ เป็นที่ต้องการของตลาดด้านอุตสาหกรรม 
ด้วยหลักสูตรที่ผสมผสานระหว่างประสบการณ์ในภาคปฏิบัติกับการเรียนรู้ภาคทฤษฎีในเชิงลึก จะสังเกตได้ 
จากจ านวนของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สามารถสอบผ่านเข้าศึกษาเพ่ิมเติมหรือฝึกอบรมหลักสูตรเร่งรัด            
ในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงกว่าร้อยละ 40 ส่วนผู้ส าเร็จการศึกษาที่เหลืออีกร้อยละ 60 ล้วนได้รับการเสนอ 
งานจากสถานประกอบการที่มีชื่อเสียง ด้านอุตสาหกรรม ด้านการผลิต และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทั้งจากภายในและภายนอกประเทศ   

ในส่วนของผู้สอนในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น พวกเขามีความเชื่อว่าการจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติหลอมรวมไปด้วยกัน            
เป็นแนวทางที่ดีที่สุด แนวคิดหลักนี้จึงเป็นสิ่งที่สามารถดึงดูดให้พวกเขามาปฏิบัติงานที่นี่ และเชื่อว่า
สถาบันแห่งนี้สามารถสร้างวิศวกรที่ดีและมีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของสังคมในอนาคตด้วย  
ดังตัวอย่างของการสนทนาดังนี้ 

 “ครูต้องมีวุฒิ Ph.D. เพราะต้องท าวิจัย...ทั้งนี้คุณสมบัติหนึ่งที่ต้องมีคือรายการ
ตีพิมพ์...” 
   

 “ในระยะแรกเราสอนนักเรียนว่าเครื่องจักรใช้งานอย่างไร และจบออกไปเป็น
วิศวกร นั่นคือวิถีดั้งเดิม...เราให้น้ าหนักกับเทคนิคมากกว่า ” 
 

“เราต้องการที่จะสร้างหรือฝึกอบรมนักเทคนิคอย่างวิศวกร มหาวิทยาลัยต้องการ
สร้างนักวิจัยให้มากขึ้น ...ผมคิดว่า KOSEN ให้น้ าหนักกับทฤษฎีและการปฏิบัติ 50-
50 แต่มหาวิทยาลัยให้น้ าหนักหลักกับทฤษฎี นั่นคือความแตกต่างใหญ่ๆ”  
 

“จุดเด่นของที่นี่คือการสอนให้นักเรียนลงมือท าจริง ท าให้นักเรียนที่จบการศึกษา
ออกไปเป็นที่ต้องการของตลาดอุตสาหกรรม เพราะมีทักษะและประสบการณ์สูง             
จากแนวคิดการฝึกฝนอย่างจริงจังเพ่ือการเป็นวิศวกรมืออาชีพ”  
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“ฉันเรียนรู้ 2 อย่างนี้ คือ “จงลงมือท าด้วยตนเอง” นี่คือจุดเริ่มต้นของการเรียน            
ที่ KOSEN และ PBL (Problem Project Based Learning) คืออีกส่วนที่ส าคัญมาก
ของการเรียน ที่ KOSEN เพราะ PBL และการลงมือท างานเป็นกลุ่ม จะเพิ่มการ
แสดงออกถึงความสามารถของนักเรียน ดังนั้น ปรัชญาทั้ง 2 ข้อนี้ จึงคงอยู่เสมอ 
ทั้งในอดีต ปัจจุบันและอนาคต” 
 

“การเป็นผู้สอนในมหาวิทยาลัยจะได้รับเงินเดือนที่สูงกว่า KOSEN หากผมมีโอกาส                
ผมก็อยากจะสอนใจมหาวิทยาลัย คือจริงๆแล้วผมก็มีโอกาส แต่ผมคิดว่าระบบ              
ของ KOSEN นั้นมีความเป็นเอกลักษณ์ ผู้เรียนที่อยู่ในวัยเด็กที่สมัครเข้ามาเรียนที่นี่             
ก็ดูบริสุทธิ์กว่าเด็กโตในมหาวิทยาลัย พวกเขามีความพยายามในการเรียนอย่าง
หนัก หลังจากที่พวกเขาเรียนจบหลักสูตรช้ันสูง พวกเขาก็มีทักษะที่เทียบเท่ากับ             
ผู้ที่จบจากมหาวิทยาลัย ผมจึงเกิดความสนใจในระบบและรับรู้ถึงสิ่งนี้และอยู่กับที่นี่            
มากว่า 20 ปี”  

     ผู้ปฏิบัติงานวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ  
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561  

 

ความเชื่อในผู้เรียน (Belief in learners)  
สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เป็นสถาบันการศึกษาขั้นสูงด้านเทคโนโลยีที่รองรับ 

ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและมีความต้องการเป็นวิศวกรในอนาคต 
โดยผู้ที่จะเข้าศึกษาต้องเป็นผู้ส าเร็จการศึกษาภาคบังคับ (เทียบเท่ามัธยมศึกษาปีที่ 3) เมื่อเทียบสัดส่วน
ของผู้เข้าศึกษาต่อในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นทั้งหมดจะมีเพียง
ร้อยละ 1 เท่านั้นที่สามารถผ่านระบบการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อได้ ด้วยพ้ืนฐานและความสามารถพิเศษ 
ประกอบกับความมุ่งมั่นตั้งใจของผู้เรียน เมื่อเข้าสู่ระบบการเรียนการสอนที่มุ่งพัฒนาความรู้ในเชิงทฤษฎี
อย่างลึกซึ้งและประสบการณ์จริงในการปฏิบัติงานอุตสาหกรรม จึงท าให้ผู้ที่จบการศึกษาเป็นที่ต้องการ
ของภาคอุตสาหกรรมมีการเสนอต าแหน่งงานจากบริษัทชั้นน าและมีชื่อเสียงในสัดส่วนที่สูงมาก            
และส าหรับผู้ที่สนใจที่จะศึกษาต่อก็สามารถผ่านการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยชั้นน า             
ของประเทศได้ตามความต้องการจากคุณสมบัติและความพร้อมของผู้เรียนจึงเป็นหนึ่งในปัจจัยหลัก         
ที่ส่งผลให้กระบวนการจัดการเรียนรู้ประสบกับความส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ดังเสียงสะท้อนจาก
ผู้สอนที่ว่า 

 "ผู้เรียนมีความมุ่งมั่นและมีทัศนคติที่ดีในการเรียน" 
 

“ผู้เรียนที่เข้าเรียนที่ KOSEN จะมีอายุเริ่มต้นที่ประมาณ 15 ปี นับว่าเยาว์วัยกว่า 
นักศึกษาในมหาวิทยาลัย แต่นักเรียนเหล่านี้มีจิตใจที่บริสุทธิ์และสดใส มีความ
มุ่งมั่นตั้งใจสูงมาก สังเกตจากสถิติของผู้ส าเร็จการศึกษาจะเห็นว่ามากกว่า
ครึ่งหนึ่งของพวกเขา จะศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น” 
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“ผู้เรียนที่นี่มีความตั้งใจที่จะเป็นวิศวกร หลายคนใฝ่ฝันที่จะสร้างหุ่นยนต์            
หลายคนอยากพัฒนา software เพื่อชีวิตที่สะดวกสบายของคนในอนาคต”   
 

“งานแรกของผม คือ การสอนที่มหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง ซึ่งไม่ใช่มหาวิทยาลัยของรัฐ 
เป็นมหาวิทยาลัยเอกชน และระดับของผู้เรียนค่อนข้างจะอ่อนกว่าผู้เรียน                 
ของ KOSEN ดังนั้นผมจึงตัดสินใจย้ายจากมหาวิทยาลัยเอกชนมาสอนที่น่ี”  

   ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโตและวทิยาลัยอูเบะ  
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 

ปัจจัยที่ 2 การให้คุณค่า (Value)  
ประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศที่เจริญรุ่งเรืองไปด้วยอารยธรรมและศาสตร์วิชาแขนงต่างๆ 

เนื่องจากเป็นประเทศที่ให้ความส าคัญกับการศึกษา จึงมีการจัดการศึกษาที่หลากหลายให้กับพลเมือง     
ของชาติ ประกอบกับสังคมญี่ปุ่นให้เกียรติและยกย่องครู ครูจึงถือเป็นอาชีพที่มีเกียรติและเป็นอาชีพ            
ที่ได้รับความนิยม แม้ว่าจะมีชั่วโมงการท างานนอกเวลามากกว่าครูในประเทศอ่ืน ค่าตอบแทนที่ครูได้รับ
จะอยู่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายที่ว่าด้วยมาตรการพิเศษเพ่ือสร้างหลักประกันส าหรับบุคลากรในระบบ
การศึกษาด้วยความมุ่งหมายที่จะธ ารงรักษาและยกระดับการศึกษาด้วยการก าหนดมาตรการพิเศษ                
ในการก าหนดอัตราเงินเดือนให้สร้างแรงจูงใจแก่บุคคลที่มีความสามารถสูงเป็นพิเศษมาเป็นครู               
ด้วยมาตรการดังกล่าวภาครัฐหวังว่าจะช่วยเพ่ิมระดับความส าคัญของการพัฒนาการศึกษาและเป็นการสร้าง 
หลักประกันให้กับผู้สอนเพ่ือให้อยู่รอดในท่ามกลางความหลากหลายและความสลับซับซ้อนของสถานะ
ทางเศรษฐกิจ  

สังคมญี่ปุ่นเป็นสังคมที่มีความคาดหวังในบทบาทของผู้สอนสูงมากจนกล่าวได้ว่า            
ครูญี่ปุ่นต้องมีจิตส านึกของการประกอบอาชีพอย่างไร้ขีดจ ากัด ผู้สอนสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น             
จึงมีความคิดว่าพวกเขาต้องพยายามสอนและดูแลนักเรียนให้ได้อย่างดี แม้ว่าจะมีหน่วยงานหรือ
สถาบันการศึกษาอ่ืนที่ให้ค่าตอบแทนที่ดีกว่า แต่พวกเขายังให้ยึดมั่นในคุณค่าของการเป็นครู สถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นและผู้สอนยังต้องท าหน้าที่รับใช้สังคมในฐานะผู้รู้อีกด้วย ดังค ากล่าวบางตอนที่ว่า 

 "ครูของเรายินดีที่จะให้บริการชุมชนและสอน และทุกคนมีประสิทธิภาพสูง" 
 

“ครูยังได้รับความเคารพจากนักเรียนมาตลอด สิ่งเหล่านี้มีคุณค่ามากกว่าเงินทอง”  
 

“เรื่องเงินไม่ใช่เรื่องส าคัญส าหรับคนญี่ปุ่น แต่การได้รับการระลึกถึง อย่างเช่น 
นักเรียนกลับมาหาภายหลังจบการศึกษา นั่นต่างหากที่เป็นแรงจูงใจส าหรับการ
เป็นครูของ KOSEN”  
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“ครูถูกคาดหวังให้เป็นผู้ให้การสนับสนุนที่ดี ซึ่งหนึ่งในภารกิจส าคัญของ 
KOSEN คือการสนับสนุนเศรษฐกิจในท้องถิ่น ครูจึงได้รับการเรียกร้องให้ท างาน
ในฐานะผู้น าการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบใหม่ๆ ร่วมกับสถาบัน
ต่างๆ ในท้องถิ่นด้วย” 
 

“ใช่ครับ ผมมีความสุข ที่นี่ผมสามารถที่จะเลือกได้ ผมสามารถที่จะท างานได้
อย่างอิสระมากกว่าในบริษัท เพราะในบริษัทจะต้องมีเจ้านาย แต่ที่น่ีเราสามารถ
เป็นอิสระ เราเลือกได้ว่าเราจะจัดการกับงานท่ีเราท าอยู่นั้นอย่างไร”  

ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 

ปัจจัยที่ 3 การมีวินัย (Discipline)  
ลักษณะพ้ืนฐานของคนในชาติและสังคมญี่ปุ่นที่มีความเป็นเอกลักษณ์โดดเด่น คือ การมีวินัย 

ความร่วมมือเป็นหนึ่งเดียวและความอดทนอดกลั้น สมาชิกของสังคมได้รับการปลูกฝังลักษณะเด่นนี้                
ทั้งจากครอบครัว โรงเรียน และสังคม ด้วยการสอนให้มีความยึดมั่นในหน้าที่ อดทน ต่อสู้ ไม่ยอมแพ้                 
และมีความพากเพียรพยายามในการกระท าทุกอย่างให้ถึงที่สุด ลักษณะพ้ืนฐานเหล่านี้ล้วนส่งผลลัพธ์                 
ให้ชาวญี่ปุ่นมีความตั้งใจในการท างานและมีความสามารถในสิ่งที่ตนท า มีความเชื่อมั่นและภาคภูมิใจ          
กับผลงานของตนเอง ประกอบกับความคาดหวังของสังคมที่มีในตัวครู ในฐานะเป็นผู้น าด้านองค์ความรู้ 
ด้านการคิดค้นและพัฒนาการวิทยาการใหม่ๆ เพ่ือการพัฒนาด้านเทคโนโลยี ให้มีความทันสมัยและ
สามารถอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตของผู้คนมากขึ้น ครูของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจึงต้อง
ตอบสนองต่อความคาดหวังของสังคมด้วยการเรียนรู้และคิดค้นผลิตภัณฑ์หรือระบบต่างๆ ผ่านการท าวิจัย 
จนท าให้กลายเป็นลักษณะเด่นของครู KOSEN ที่ปรากฏอยู่ในตัวครูจนสามารถแสดงให้เห็นเชิงประจักษ์          
ได้จากพฤติกรรมการท างานและผลงานวิจัยที่ได้รับการเผยแพร่ ดังค าบอกเล่าบางตอนที่ว่า 

 "นโยบายของอาจารย์ คือ 'Do it yourself' ท าด้วยตนเอง ดังนั้นเราจึงตัดสินใจ
ทุกสิ่งด้วยตัวเอง และเราสร้างเครื่องจักรด้วยตัวเอง เผชิญความล้มเหลวซ้ าแล้วซ้ า
เล่า และในที่สุดเราก็ท ามันได้ส าเรจ็ จากนั้นจึงทดสอบความล้าของเครื่องจักรและ
วิเคราะห์ผล" 
 

“ครูที่ KOSEN หลายๆ คนท างานวิจัย ที่ไม่เพียงเพื่อเขียนบทความหรือน าเสนอ 
paper เท่านั้น แต่เขาตั้งใจที่จะสอนนักเรียนผ่านการท าวิจัยด้วย” 
 

“ผู้สอน KOSEN ต้องมีผลงานวิจัยสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ของความรู้และเทคโนโลยี” 
 

“ครูต้องมีวุฒิ Ph.D. เพราะต้องท าวิจัย...ทั้งนี้คุณสมบัติที่ต้องมีคือรายการตีพิมพ์...”  
  ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 

25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยที่ 4 การอุทิศตน (Devotion)  
จากพ้ืนฐานสังคมและระบอบการศึกษาของประเทศญี่ปุ่นที่ต้องการพลิกฟ้ืนประเทศ                

ตั้งแต่หลังสงครามโลกครั้งที่ 2 ดังนั้น จึงพบว่าทิศทางในการพัฒนาประเทศจึงมุ่งไปสู่การคัดสรรบุคลากร          
ที่มีคุณสมบัติพ้ืนฐานของการเสียสละตนเองเพ่ือส่วนรวม ทุ่มเทความพยายาม และมีความส านึกในหน้าที่
รับผิดชอบสูงเข้าสู่กระบวนการเชิงระบบ รวมถึงเน้นการเอาใจใส่และค านึงถึงผู้ที่อยู่ร่วมกันในสังคม           
การจัดการศึกษาของชาติจึงมุ่งเน้นการศึกษาเพ่ือประโยชน์ของส่วนร่วมมากกว่าการศึกษาเพ่ือประโยชน์
ส่วนตน กอปรกับวัฒนธรรม ในการท างานของสังคมญี่ปุ่นที่ยึดมั่นว่าผลประโยชน์ของชาติย่อมมาก่อน
ผลประโยชน์ส่วนตัว คุณสมบัติเด่นๆ เหล่านี้ได้ส่งผลลัพธ์ต่อกระบวนการท างานและต่อองค์กรโดยตรง 
ดังเช่นครูของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่มีปรัชญาในการท างานที่ทุ่มเทและเสียสละในหน้าที่           
ที่รับผิดชอบ รวมถึง มีความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู้เรียนให้รักที่จะเป็นวิศวกร 
สร้างบุคลากรชั้นเลิศ เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคม รวมถึงฝึกฝนผู้เรียนอย่างหนักด้วยการจัด 
การเรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติจริงสู่เส้นทางการเป็นวิศวกรมืออาชีพและด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู 
ที่ต้องการเห็นผู้เรียน มีความเจริญก้าวหน้า สามารถสร้างประโยชน์ให้กับสังคมได้ จึงต้องทุ่มเทเสียสละ
ตนเองเพ่ือการเรียนการสอนอย่างเต็มก าลังความสามารถ ดังเสียงสะท้อนที่ว่า 

 “ฉันให้เวลากับการจัดการเรียนการสอน จนมีเวลาส่วนตัวให้กับครอบครัว
น้อยมาก เพราะต้องดูแลนักเรียนท้ังนักเรียนประจ าและนักเรียนไป-กลับ...
ต้องจัดติวเข้มให้กับนักเรียนทั้งก่อนสอบกลางภาคและปลายภาค รวมทั้ง
ต้องติวนักเรียนที่ไม่ผ่านการวัดความก้าวหน้าในการเรียนด้วย เพราะถ้า
หากเขาสอบไม่ผ่าน แน่นอนว่า เขาก็จะไม่สามารถเรียนรู้ในบทเรียนขั้นสูง
ต่อไปได้”  
 

“ครูต้องติดตามการเรียนของนักเรียนอย่างใกล้ชิด มีการมอบหมายให้
ศึกษาความรู้เพิ่มเติมจากห้องสมุด ฐานข้อมูลหรือท าการทดลองเพิ่มเติม
และต้องติดตามความก้าวหน้า จนกว่าพวกเขาจะผ่านการประเมิน
ความก้าวหน้าและสามารถศึกษาบทเรียนในระยะต่อไปได้”  

 ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 

 

ปัจจัยที่ 5 ความภักดีต่อองค์การ (Loyalty)  
คุณลักษณะที่โดนเด่นของวัฒนธรรมการท างานของชาวญี่ปุ่นซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม

โลกคือ ความภักดีต่อองค์การ ซึ่งจะส่งผลลัพธ์ต่อทัศนคติในการท างาน คือ ชาวญี่ปุ่นไม่นิยมเปลี่ยนงาน 
จึงท าให้เกิดเป็นพลังในการสร้างสรรค์และทุ่มเทจนประสบความส าเร็จ  ประกอบกับการที่สถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เป็นสถาบันการศึกษาท่ีเก่าแก่และมีชื่อเสียง มีการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ที่ประสบความส าเร็จและได้รับความเชื่อถือจากสังคมทั้ ง ในระดับประเทศและระดับสากล                
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จากความส าเร็จขององค์กรและวัตถุประสงค์ที่ท้าทายนี้ได้ดึงดูดครูที่มีความสนใจและมีความมุ่งมั่นตั้งใจ            
ที่จะเป็นครูผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น  

ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นล้วนมีความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะเป็นสมาชิก              
ขององค์การ ดังจะเห็นได้จากผู้ที่มีพ้ืนฐานมาจากการเป็นศิษย์เก่าจะมีความมุ่งมั่นที่จะเป็นครูของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ตั้งแต่สมัยที่ตนยังเป็นนักศึกษา พวกเขาจึงได้ทุ่มเทให้กับการเรียนจนส าเร็จ
การศึกษาระดับดุษฎีบัณฑิตด้านวิศวกรรมและสามารถผ่านการคัดเลือกจนได้เป็นครูของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นในที่สุด ถึงแม้จะมีหน่วยงานอ่ืนที่สร้างแรงจูงใจด้วยการเสนอค่าตอบแทน       
ในอัตราที่สูงกว่าและให้สวัสดิการอย่างเต็มที่ แต่สิ่งเหล่านั้นมิได้ท าให้ความตั้งใจที่จะเป็นครูผู้สอนสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นลดน้อยลงแต่อย่างใด สังเกตได้จากกระบวนการคัดสรรบุคคลเข้าท างานที่มี         
การแข่งขันสูงมาก แม้องค์การจะเสนอค่าตอบแทนในอัตราที่ไม่สูงมากนัก เมื่อเทียบกับองค์การชั้นน า
หลายๆ องค์การทั้งในและต่างประเทศ แต่ด้วยความเชื่อถือและความยึดมั่นศรัทธาที่มีต่อองค์การ             
ท าให้พวกเขาตัดสินใจที่จะท างานให้กับองค์การแห่งนี้ โดยไม่ยากเย็น  

นอกจากนั้น พวกเขายังมีความห่วงใยต่อความเป็นไปขององค์การ แม้ว่าองค์การจะตกอยู่ 
ในสถานการณ์คับขันหรือมีข้อจ ากัดเกิดขึ้น เนื่องจากสถานการณ์ทางเศรษฐกิจที่มีความเปลี่ยนแปลง 
และได้ส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการ  ขององค์การ โดยเฉพาะการได้รับงบประมาณที่ลดน้อยลงและ
ภาระงานที่เพ่ิมมากข้ึน แต่นั่นมิได้ท าให้ความเต็มใจที่ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะสมาชิกขององค์การด้วยการท า
หน้าที่เป็นครูผู้สอนลดน้อยลงไปแต่ประการใด พวกเขากลับพร้อมที่จะต่อสู้และฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ ไป
พร้อมกับองค์การ มีความปรารถนาและมีความตั้งใจที่จะปฏิบัติงานอยู่ในองค์การต่อไป ดังค าบอกเล่าที่ว่า  

 "ฉันรักท่ีจะเป็นครูและเมื่อฉันส าเร็จการศึกษา ฉันจึงกลับมาสอนที่ KOSEN              
ฉันเต็มใจที่จะสอน"  
 

“สิ่งที่ฉันชอบที่สุดใน KOSEN แห่งนี้ คือการที่ฉันได้สอนทุกอย่างแก่นักเรียน              
ทุกอย่างไม่ได้หมายถึงเพียงความรู้หรือทักษะในการท างาน แต่รวมถึงการใช้
ชีวิตด้วย... ฉันหวังให้พวกเขามีความสุขกับการใช้ชีวิตในโรงเรียน เหมือน
อย่างที่ฉันเป็น” 
 

“ฉันเต็มใจที่จะสอนที่นี่ เพราะที่นี่คือความฝันของฉัน งานในฝันของฉัน             
ฉันมีความสุขมากและคิดว่าบางทีฉันเกิดมาเพื่อสิ่งน้ี” 

ผู้สอนของวิทยาลัยคมุาโมโตและวทิยาลัยอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยที่ 6 ความเต็มใจ (Willingness)  
ผู้สอนของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นมีความรับผิดชอบในงาน 3 ด้าน คือ การสอน 

การวิจัย และการบริหารจัดการ พวกเขาต่างมีความมุ่งมั่นและเต็มใจที่จะปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ เนื่องจาก
พวกเขาเห็นว่างานที่ท าอยู่มีความเหมาะสม และท าให้รู้สึกว่ามีอนาคตที่ดี มีความรู้สึกชอบและสนุก           
กับงานที่ท า งานที่ท ามีความท้าทาย และกระตุ้นให้เกิดความต้องการอยากจะท างาน รวมถึงต้องการ
ปรับปรุงและพัฒนาอยู่ตลอดเวลาลักษณะงานเป็นงานที่ส่งเสริมให้ได้รับความก้าวหน้า มีโอกาสได้เรียนรู้
และพัฒนาความรู้อย่างเต็มที่  

พวกเขาได้แสดงออกมาเป็นพฤติกรรมที่เห็นเด่นชัดถึงความเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่
ในทุกด้านด้วยความพากเพียร ยึดมั่น ต่อสู้ อย่างไม่ยอมแพ้ รวมถึงมีความยินดีที่จะปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่า          
จะเป็นส่วนย่อยเพียงไร ทุกคนจะเห็นคุณค่าของทุกงานว่าล้วนมีประโยชน์ต่อสังคม ค่านิยมนี้ได้ถูกปลูกฝัง
จากรุ่นสู่รุ่นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน จนเกิดเป็นพฤติกรรมในการท างานที่ชาวญี่ปุ่นจะมีความเคารพ                
ต่อการท างานหนักและอดทนต่อเป้าหมายในระยะยาว พวกเขามีความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายาม
อย่างมากเพ่ือประโยชน์ขององค์การ เต็มใจที่จะเสียสละอุทิศตน พยายามท างานเต็มความสามารถ 
เพ่ือให้องค์การประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมาย ดังเสียงสะท้อนที่ว่า 

 “หลังจากนั้น ท าไมคุณถึงกลับมาที่นี่ จริงๆแล้วเขาเป็นศิษย์เก่าของที่นี่ครับ                     
จบการศึกษามา 25 ปีแล้ว จากนั้นก็ไปศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย ผ่านการท างาน
หนักในบริษัทของญี่ปุ่น แต่ในท่ีสุด เขาก็ตัดสินใจที่จะกลับมาท างานท่ีนี่”  
 

"ผู้เรียนจ านวนมากสมัครเข้าเรียนปริญญาโทและระดับที่สูงขึ้นและหลังจาก            
ที่จบปริญญาเอก แล้วพวกเขาก็กลับมาที่วิทยาลัย" 
 

"ในสังคมญี่ปุ่น ยังคงไว้ซึ่งแนวทางในการคิด แนวทางในการใช้ชีวิต และแนวทาง               
ในการปฏิบัติงาน ถ้าคุณได้รับการว่าจ้างจากบริษัทหนึ่ง คุณจะท างานในบริษัทนั้น            
จนเกษียณอายุ" 
 

“มีครูเพียงไม่กี่คนจากที่น่ีทีย่้ายไปสอนในมหาวิทยาลัย ครูใหม่ กๆ็จะมา ที ่ KOSEN หมด" 
 

“วัฒนธรรมการท างานของญี่ปุ่นอาจไม่เปิดกว้างส าหรับการเปลี่ยนสถานที่ท างาน                
แต่นี่คือ ‘วัฒนธรรมญี่ปุ่น’” 
 

"ผมจบการศึกษาจากKOSENที่โตเกียว มานานแล้ว หลังจากส าเร็จการศึกษา             
ฉัน ... และในที่สุด ผมได้รับปริญญาเอกด้านวิศวกรรม เมื่อผมอายุ 31 ปี ผมก็กลับ 
มาสอนที ่KOSEN โตเกียว ในฐานะครูด้านวิศวกรรม" 
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“ผมคิดว่าปัญหาข้อหนึ่งซึ่งรุนแรงมากท่ีสุดคือภาระงานท่ีมากเกินไปส าหรับทุกคน              
ครูต้องท างานทุกวัน โดยเฉพาะครูของ KOSEN ที่ต้องรับผิดชอบงานทั้ง 3 ด้าน 
เรายังต้องเพิ่มการท ากิจกรรมเสริมนอกเหนือหลักสูตร...และเรายังมีงานที่มากขึ้น
ไปอีก เพราะเราต้องดูแลนกัเรียนที่หอพักด้วย...นี่คือปัญหาใหญ่ที่ผมอยากจะแก้ไข” 
  

ผู้วิจัย “ศิษย์เก่าของที่น่ี กลับมาสอนที่น่ีไหมคะ” 
ผู้ให้ข้อมูล “มีเปอร์เซ็นต์ที่สูงมากครับ ผมคิดว่าประมาณ 30 เปอร์เซ็นต์ เลยทีเดียว             
ที่พวกเขากลับมาสอนที่น่ี พวกเขาเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย  2 แห่ง คือ นากาโอกะ 
และโตโยฮาชิ ซึ่งเป็นจ านวนที่มากอยู่ จากนั้นเมื่อได้รับวุฒิปริญญาโทและปริญญาเอก 
พวกเขาก็กลับมาสอนที่น่ีทั้งหมด”  
 

“ในกลุ่มผู้สอนของเรา บางคนได้ท างานในบริษัทแล้ว แต่ภายหลังก็กลับมาสอน
ที่น่ี คิดเป็นร้อยละ 25 ท่ีมีประสบการณ์เช่นนั้น”  
 

ผู้ให้ข้อมูล “จริงๆแล้ว เขาจบการศึกษาจากที่น่ีไป 20 ปีแล้ว แล้วก็ไปเรียนปริญญาโท    
ที่มหาวิทยาลัยคุมาโมโต หลังจากจบการศึกษาก็ได้งานในบริษัท และท างานอยู่ที่
นั้นเป็นเวลา 2 ป”ี 
ผู้วิจัย “บริษัทไหนคะ” 
ผู้ให้ข้อมูล “บริษัทโอกิ (OKI) ครับ จากนั้นเขาก็ตัดสินใจเปลี่ยนเส้นทางไปศึกษาต่อ              
ในระดับปริญญาเอก แล้วก็กลับมาท างานที่น่ี (วิทยาลัยคุมาโมโต: ผู้วิจัย)”  

 ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 

ปัจจัยที่ 7 ความผูกพัน (Relationship)  
จากพ้ืนฐานของสังคมญี่ปุ่นมีจุดเด่นในการเป็นสังคมแห่งความสามัคคีและเป็นน้ าหนึ่ง  

ใจเดียวกัน อันเนื่องมาจากการได้รับอิทธิพลจากวัฒนธรรมและขนบประเพณีที่สืบทอดกันมาแต่อดีต 
วัฒนธรรมองค์การและแบบแผนการบริหารองค์การของญี่ปุ่นก็ ได้รับอิทธิพลจากวัฒนธ รรม             
ของชาติเช่นกัน ดังที่แสดงออกมาให้เห็นผ่านการบริหารจัดการองค์การที่มีการบริหารแบบครอบครัวหรือ
แบบพ่อกับลูกที่มีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ประกอบกับวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาประการหนึ่ง 
ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมอย่างจริงจังในการสร้างสังคมและมีส่วนร่วมในการพัฒนาในด้านจิตวิญญาณ
สาธารณะ ล้วนเป็นปัจจัยที่ส่งเสริมให้สมาชิกขององค์การมีความผูกพันกันอย่างเหนียวแน่น 

สถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เป็นการจัดการศึกษาเพ่ือมวลชนที่มีลักษณะเป็นแบบ
แผนเดียวกัน ประกอบด้วยวิทยาลัยทั้งหมดถึง 51 แห่ง แบ่งเป็น 55 วิทยาเขต มีระบบการเรียนการสอน
ที่นอกจากเน้นการฝึกปฏิบัติจริงควบคู่ไปกับการศึกษาภาคทฤษฎีแล้ว ยังเน้นการท ากิจกรรมเสริม
นอกเหนือหลักสูตรอีกด้วย ทั้งนี้ ในทุกๆ วิทยาลัยจะมีการรับนักศึกษาพักในหอพักด้วย จากการได้รับ          
การหล่อหลอมในรั้ววิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นยาวนานถึง 5 ปี จากที่เป็นเด็กน้อยอายุ 15 ปี           
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จนกลายเป็นผู้ใหญ่ในวัย 20 ปี ท าให้พวกเขารู้สึกถึงความเป็นหนึ่งเดียว ความเป็นพวกเดียวกันจนกระทั่ง
กลายเป็นสัมพันธภาพที่เหนียวแน่นยาวนาน 

นอกจากนี้ จากคุณลักษณะของครูผู้สอนที่มี ความทุ่มเทรับผิดชอบและอุทิศตน            
ให้กับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือในบรรลุตามเป้าหมายของหน่วยงานที่จะผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ     
เพ่ือรับใช้สังคมด้วยการจัดระบบการเรียนการสอนที่ต้องมีการติดตามพัฒนาการและความก้าวหน้า             
ทางวิชาการของผู้เรียนอย่างใกล้ชิด รวมถึงต้องดูแลให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการปรับตัวด้านการศึกษาและ
การใช้ชีวิตในหอพักและความเชื่อมั่นในศักยภาพของตัวผู้เรียน ซึ่งปัจจัยทั้งหลายเหล่านี้ก็ล้วนส่งผล           
ให้กลายเป็นความผูกพันอย่างแน่นแฟ้นระหว่างครูกับศิษย์  

การมี อุดมการณ์ร่วมกันในการที่จะผลิตบุคลากรเ พ่ือรับใช้สั งคมและรองรับ              
การเจริญเติบโตด้านเทคโนโลยีและอุตสาหกรรม การพร้อมที่จะสนับสนุนองค์การซึ่งเป็นเป้าหมาย             
ของตนเองด้วยมีความเชื่อว่าองค์การนี้เป็นองค์การที่ดีที่สุดที่ตนเองจะท างานด้วยความภาคภูมิใจที่ได้ 
เป็นส่วนหนึ่งขององค์การยังเป็นปัจจัยสนับสนุนให้เกิดความแน่นแฟ้นในสัมพันธภาพระหว่าง                  
เพ่ือนร่วมงานอีกด้วย ความผูกพันของสมาชิกองค์การไม่ว่าระดับใด รวมถึง ความผูกพันอันดีของสมาชิก
องค์การในส่วนอื่นๆ เช่น ศิษย์เก่าของ KOSEN ได้ถูกสะท้อนผ่านการบอกเล่าบางตอนที่ว่า 

 "นอกจากน้ี เรายังมีระบบครูประจ าชั้น ดังนั้น ครูจึงมีความรู้สึกอย่างหนึ่งที่ได้
เห็นผู้เรียนเติบโตขึ้น มันเกี่ยวกับอารมณ์ความรู้สึกมากกว่าอย่างอื่น" 
 

“ผมท างานให้กับโตเกียว KOSEN 31 ปี ผมเจอนักเรียนที่ดีเหลือเกิน นั่นคือ
ความปิติยินดีในชีวิตของผม ...KOSEN มีโครงสร้างที่พิเศษระหว่างนักเรียน
และครู พวกเค้ามีความสัมพันธ์ที่ใกล้กันมากกว่า ไม่ใช่แค่ช้ันเรียนที่ครูมาสอน
หนังสือ พวกเขามีสายสัมพันธ์ซึ่งกันและกันมากกว่า”   
 

“เรามีเพื่อน KOSEN ทั่วประเทศ ศิษย์เก่าจาก KOSEN จะกลายเป็นเพื่อนกัน            
โดยทันที เมื่อรู้ว่าอีกฝ่ายจบการศึกษาจาก KOSEN เช่นกัน ไม่ว่าจะเป็นการพบ
กันที่สถานีรถไฟ หรือหอพัก เพราะวิถีชีวิตของชาว KOSEN เป็นวิถีเดียวกัน”  
 

“ 5 ปีใน KOSEN เป็นช่วงเวลาที่พิเศษมาก เป็น 5 ปี ที่สร้างความแตกต่าง
ส าหรับพวกเรา พวกเรากลายเป็นผู้ใหญ่ที่พิเศษด้วยวัยเพียง 20 ปี”  
 

“มีศิษย์เก่า KOSEN ที่(มีอาชีพ)ให้บริการที่จอดรถ เขาได้พบกับเพื่อนร่วมรุ่น              
และเพื่อนต่างรุ่นมากมาย...นานวันเข้าพวกเขาได้จัดพบปะพูดคุยกันทุก
วันหยุด สุดสัปดาห์ จนกลายเป็นสมาคมศิษย์เก่าของ KOSEN ไปโดยปริยาย...
พวกเขายังคงมีการติดต่อกันอย่างเหนียวแน่น” 

 ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยที่ 8 ทัศนคติในการแก้ปัญหา (Attitude toward problems solving) 
ลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญอีกประการหนึ่งของสังคมญี่ปุ่น คือ การเป็นสังคมแห่งความปรองดอง 

สมานฉันท์ อันพัฒนามาจากมรดกทางวัฒนธรรมและสะท้อนคุณค่าแบบดั้ งเดิมของกลุ่มนิยม                      
คือความรู้สึกของการพ่ึงพาและให้ความส าคัญกับการปรองดอง หากเกิดปัญหาขึ้นจะมีวิธีการแก้ปัญหา
ด้วยการเจรจา ซึ่งลักษณะเหล่านี้ยังมีความเข้มแข็งอย่างมากในสังคมญี่ปุ่น กอปรกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้
ในจัดการศึกษาประการหนึ่งที่มุ่งเน้นการปลูกฝังทัศนคติในการให้คุณค่ากับความเป็นธรรม การให้ความเคารพ 
ซึ่งกันและกัน และความร่วมมือ ร่วมแรงร่วมใจในการสร้างและพัฒนาสังคม ซึ่ งค่านิยมและความเชื่อ
เหล่านี้มีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตของการเป็นครูสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เป็นอย่างมาก 

จากคุณสมบัติและบุคลิกลักษณะของครูสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่แสดงออก                     
ถึงความกล้าหาญ รับผิดชอบ เสียสละและจิตวิญญาณสาธารณะ และด้วยจิตวิญญาณของความเป็นครู           
ที่ฝังแน่นอยู่ในตัวครูของ KOSEN ล้วนมีผลต่อวิธีการปฏิบัติตนระหว่างครูผู้สอนด้วยกันเองและต่อตัว
นักศึกษาโดยตรงจากคุณลักษณะของนักศึกษาที่ยังอยู่ในวัยเยาว์ ประกอบกับความบริสุทธิ์ไร้เดียงสา            
ไม่มีประสบการณ์ในการเรียนรู้และการใช้ชีวิตในรั้ววิทยาลัย ดังนั้น ครูของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น           
จึงมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับนักศึกษาผ่านกิจกรรมต่างๆ ทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน การปฏิบัติตัว 
ต่อผู้เรียนด้วยความอ่อนโยนและมีเมตตา และหากพบว่ามีการกระท าที่ผิดพลาดทั้งที่มีเจตนาและไม่มี
เจตนา พวกเขาเลือกที่จะใช้วิธีการพูดคุยสื่อสารเพ่ือท าความเข้าใจให้ตรงกันมากกว่าการบังคับหรือ
ลงโทษ เพ่ือให้เกิดความเกรงกลัว เพราะนั่นจะท าให้เกิดช่องว่างระหว่างครูกับนักศึกษา ซึ่งจะไม่เป็นผลดี
ต่อการจัดกระบวนการศึกษาในอนาคตอย่างแน่นอน ดังค าบอกกล่าวผ่านการสนทนากลุ่มที่ว่า 

 "ฉันสามารถพูดได้ว่ามันมีความหลากหลาย บางปัญหาก็เหมาะกับค าแนะน า
บางอย่าง บางคนพยายามที่จะใช้การสื่อสารกับเด็กๆ เด็กหนุ่มและเด็กสาว" 
 

“เราต้องมีคุณสมบัติที่จ าเป็นอีกอย่างของการเป็นครูที่นี่คือต้องเข้ากับเด็กให้ได้ 
เพราะเราต้องดูแลช่วยเหลือเด็กที่ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการเรียนหรือมี
ปัญหาในระหว่างการเรียน เมื่อเกิดปัญหาเราจะใช้วิธีการพูดคุยกัน เพื่อหาทาง
แก้ปัญหาร่วมกัน มากกว่าการลงโทษให้เด็กเกิดความเกรงกลัว” 

  ผู้สอนและผู้บริหารวิทยาลยัคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยภายนอก (External factors) 
ปัจจัยภายนอกที่มีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการบริหารบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติ

ญี่ปุ่น สังเคราะห์ผลได้เป็น 4 ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยที่ 1 ระบบการศึกษาที่เป็นเอกลักษณ์ของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ปัจจัยที่ 2 เครือข่ายทีท่รงคุณค่าของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ปัจจัยที่ 3  
โครงสร้างภายในองค์การที่ชัดเจนและโปร่งใสของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น และปัจจัยที่ 4           
การก าหนดบทบาท หน้าที่ รวมถึงความรับผิดชอบที่ชัดเจนของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

ปัจจัยที่ 1 ระบบการศึกษาที่โดดเด่นของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
ประการแรก ระบบการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นจะมุ่งเน้นการสอน       

ทั้งในทางทฤษฎีและในทางปฏิบัติ โดยให้น้ าหนักทั้งสองทางเท่าๆกัน นอกจากนี้ ระบบการศึกษาที่มุ่งเน้น
กระบวนการวิจัยก็เป็นกุญแจส าคัญในการจัดการเรียนการสอนและการเรียนรู้ของสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่น ซึ่งผลที่เกิดจากการจัดการเรียนการสอนเช่นนี้ถือว่าเป็นประโยชน์อย่างมากต่อผู้เรียน         
ในการที่จะสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของนโยบายของประเทศ            
ที่จะผลักดันให้ประเทศพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ ด้านการอุตสาหกรรมได้เป็นอย่างดี ดังปรากฏในข้อความ  
ที่ตัดตอนมาจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่มย่อยระหว่างคณะผู้วิจัยกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ในวิทยาลัยคุมาโมโต (Kumamoto College) รวมถึงวิทยาลัยอูเบะ 
(Ube College) ดังนี้ 

 "KOSEN จะให้น้ าหนักระหว่างทฤษฎีและการปฏิบัติที่เท่ากันคือ 50:50 " 
 

“การเป็นวิศวกรต้องการทั้งความรู้และทักษะการปฏิบัติ ดังนั้น KOSEN จึงผลิต
ผู้เรียนในลักษณะนี้" 
 

"เราแชร์การปฏิบัติและทฤษฎีอย่างละครึ่ง เพราะหลังจากสงครามโลกครั้งที่สอง 
ญี่ปุ่นต้องการโรงเรียนระดับมัธยมที่เน้นสอนด้านเทคโนโลยีและวิศวกรรม" 
 

“ฉันพบว่านี่คือกระบวนการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นพื้นฐาน (PBL: Problem based 
learning) มันประกอบไปด้วยกระบวนการเรียนรู้หลายส่วน ทั้งการออกแบบ               
การลงมือท าการทดสอบ และการวิเคราะห์ ปัจจุบันนี้ ยังมีกระบวนการเรียนรู้
ใหม่ๆ คือการค้นหาผลลัพธ์ด้วยตัวนักเรียนเองและน าสิ่งที่ได้มาเสนอต่อ
คณาจารย์” 

ผู้สอนและผู้บริหารของวิทยาลัยคมุาโมโตและวิทยาลยัอูเบะ 
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยที่ 2 เครือข่ายที่ทรงคุณค่าของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
ประการที่สอง เครือข่ายที่ทรงคุณค่าของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นทั้งภายใน                   

และภายนอกประเทศ ที่ได้รับการถักทอและเชื่อมโยงความสัมพันธ์เพ่ือการช่วยเหลือ ส่งเสริม และ
สนับสนุนซึ่งกันและกันในด้านต่างๆ เช่น เครือข่ายภายในวิทยาลัยของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
เครือข่ายศิษย์เก่าของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น และเครือข่ายของบริษัทหรือรัฐวิสาหกิจ  รวมถึง
สถานประกอบการ รวมถึงเครือข่ายชุมชนและสถาบันในท้องถิ่นที่วิทยาลัยตั้งอยู่ด้วย ดังปรากฏอยู่            
ในข้อความที่ตัดตอนมาจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่มย่อยของสมาชิกสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่นทั้งในวิทยาลัยคุมาโมโต (Kumamoto College) และในวิทยาลัยอูเบะ (Ube College) ดังนี้ 

 "KOSEN มีพันธมิตรที่หลากหลาย ได้แก่ มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยแห่งชาติ 
รวมถึง ภาคเอกชนและอื่น ๆ " 
 

"รูปแบบและอุดมการณ์การเรียนการสอนของเรา เน้นการเรียนรู้ ที่ยึดปัญหา
เป็นฐาน ด้วยรูปแบบดังกล่าว ท าให้เราสามารถสร้างเครือข่ายกับชุมชนท้องถิ่น 
บริษัท องค์การและศิษย์เก่าได้" 
 

"เราสร้างเครือข่ายตามสไตล์การสอนของเราในอันที่จะช่วยเหลือท้องถิ่น เช่น ชุมชน
ในท้องถิ่นและบริษัทหรือสถานประกอบการต่างๆในท้องถิ่นด้วยความยินดี" 
 

"ผู้เรียนจะประยุกต์ใช้วิชาพวกการออกแบบด้านวิศวกรรมในบริษัท โดยก าหนด
หัวข้อในการศึกษาให้มีความเกี่ยวข้องและสามารถน าผลที่ได้ไปช่วยเหลือบริษัท
หรือองค์การในท้องถิ่น" 
“หน้าท่ีหลักหน้าท่ีหนึ่งของ KOSEN คือสนับสนุนชุมชน ดังนั้นครูหรือเจ้าหน้าที่
ของเราต้องมีความพร้อมและเต็มใจท่ีจะท าหน้าท่ีสนับสนุนชุมชน” 
 

“ความต้องการของสังคมญี่ปุ่นที่ให้ความส าคัญกับคุณภาพการศึกษา รวมทั้ง
ต้องมีความสนใจที่จะร่วมมือกับบริษัทท้องถิ่น เพราะวิทยาลัยต้องท าหน้าที่            
ในการตอบสนองต่อการพัฒนาหน่วยงานในท้องถิ่นด้วย” 
 

“มันไม่ใช่แค่วิชาเรียน แต่ เป็นความหวังส าหรับอนาคต  นี่คือตัวอย่าง 
โครงการวิจัยที่มาจากการขอความร่วมมือของสมาคมสหกรณ์ชาวประมงเพื่อหา
วิธีการฟื้นฟูปะการังน้ าตื้น รองศาสตราจารย์ผู้เช่ียวชาญด้านสิ่งแวดล้อมได้ให้
ความร่วมมือกับสหกรณ์เป็นอย่างดี ปัจจุบันโครงการดังกล่าวก าลังด าเนินอย่าง
ต่อเนื่องไปอีก 4 ปี และโครงการนี้มีนักเรียนร่วมอยู่ด้วย เมื่อได้รับข้อเสนอจาก
สหกรณ์ จึงมีท้ังนักเรียน ครูและสหกรณ์ จนน าไปสู่การวิจัยร่วมกับมหาวิทยาลยั 
นี่คือความก้าวหน้าอย่างยิ่ง”  
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“ในระยะหลัง ครูถูกคาดหวังให้เป็นผู้ให้การสนับสนุนที่ดี ซึ่งหนึ่งในภารกิจ
ส าคัญของ KOSEN คือการสนับสนุนเศรษฐกิจในท้องถิ่น ครูจึงได้รับการ
เรียกร้องให้ท างานในฐานะผู้น าการวิจัยและการพัฒนาผลิตภัณฑ์และระบบ
ใหม่ๆ ร่วมกับสถาบันต่างๆ ในท้องถิ่นด้วย” 
 

“เรามีมิตรภาพในลักษณะนั้นซึ่งได้สร้างไว้ร่วมกับบริษัทหลายแห่งท่ีมีร่วมมือกัน 

นับได้เกือบ 80 บริษัท นอกเกาะคิวชูก็มี ที่เป็นผู้น าของศูนย์พัฒนาผู้น าโลก              

ได้เข้ามาช่วยพัฒนาทักษะและความสามารถการเป็นผู้น าให้กับสถาบันของเรา 

เราจึงได้ตั้งศูนย์ผู้น าโลกข้ึน”  
ผู้สอนและผู้บริหารวิทยาลยัคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ 

25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 

ปัจจัยที่ 3 โครงสร้างภายในองค์การที่ชัดเจนและโปร่งใสของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น 
ประการที่สาม โครงสร้างและกฎระเบียบขององค์การที่ชัดเจนและโปร่งใสของสถาบัน 

ท าให้การบริหารงานบุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นมีความเป็นธรรม การพิจารณาเรื่องต่างๆ
ภายในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นส่วนใหญ่จะด าเนินการในรูปของคณะกรรมการซึ่งท าให้          
การด าเนินงานของสถาบันปราศจากซึ่งการแทรกแซงของบุคคลหรือหน่วยงานใดๆ ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น อดีตผู้บริหารหรือบริษัท สถานประกอบการต่างๆ จะไม่สามารถแทรกแซงการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการได้ ท าให้การทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารงานบุคคลขององค์การเกิดขึ้น 
ได้โดยยาก ดังปรากฏในข้อความที่ตัดตอนมาจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่มย่อย              
ของสมาชิกสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นในวิทยาลัยคุมาโมโต (Kumamoto College) และวิทยาลัยอูเบะ 
(Ube College) ดังนี้ 

 “คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้อภิปรายประเด็นต่างๆในการจัดการสถาบันและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายของสถาบัน ซึ่งคณะกรรมการชุดนี้ก็ท างานเหมือนหอ
ควบคุมของ KOSEN " 
 

"เรามีบทบาทและกติกาท่ีชัดเจน เช่น ในการสรรหาและคัดเลือก ไม่มีใครสามารถ           
มีส่วนร่วมหรือมีอ านาจเหนือคณะกรรมการ เป็นการส่วนบุคคล เพื่อจะเลือกคนท่ี              
พวกเขารู้จักได้" 

ผู้สอนและผู้บริหารวิทยาลยัคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ  
25 กุมภาพันธ์ - 2 มีนาคม 2561 
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ปัจจัยที่  4 การก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ชัดเจนของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น  

ประการสุดท้าย คือ การก าหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นที่มีความชัดเจน ก็มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
บุคคลของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น นอกจากนั้นแล้ว การสื่อสารภายในของสถาบันเทคโนโลยี
แห่งชาติญี่ปุ่นเพ่ือการท าความเข้าใจในรายละเอียดของข้อมูลที่ส าคัญเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ รวมไปถึง
ความรับผิดชอบทั้งหมด ก็ได้รับการถ่ายทอดให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน ทั้งก่อนและระหว่าง             
การปฏิบัติหน้าที่ ตลอดระยะเวลาที่พวกเขาปฏิบัติงานในสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น เพ่ือให้แน่ใจว่า
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนเข้าใจ ยอมรับ และให้คุณค่ากับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ตนเองได้รับ             
ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกันตั้งแต่เริ่มสมัครเข้ามารับการพิจารณาคัดเลือกให้เป็นบุคลากรของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ดังปรากฏในข้อความที่ตัดตอนมาจากการสัมภาษณ์เจาะลึกและการสนทนากลุ่มย่อย 
ของสมาชิกสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นในวิทยาลัยคุมาโมโต (Kumamoto College) และวิทยาลัยอูเบะ 
(Ube College) ดังนี้ 

 "เราก าหนดประเภทของครู ครูคนหนึ่งที่มีความยินดีที่จะท าวิจัย เขาก็ควรมุ่งที่จะ
ท างานวิจัยของเขา" 
 

"งานของครูที่ KOSEN แบ่งออกเป็นสามกลุ่มใหญ่ คือ สอน วิจัย และบริหารจัดการ" 
ผู้สอนและผู้บริหารวิทยาลยัคุมาโมโตและวิทยาลัยอูเบะ 
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กล่าวโดยสรุป ปัจจัยภายนอกที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคลของสถาบัน
เทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ได้แก่ ระบบการศึกษา ที่มีสัดส่วนภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติโดยให้น้ าหนัก            
ที่เท่ากัน ผ่านกระบวนการวิจัย เครือข่ายที่ทรงคุณค่าของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่นทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ โครงสร้างและกฎระเบียบที่ชัดเจนและโปร่งใสขององค์การ และการก าหนดบทบาท
และความรับผิดชอบของบุคลากรที่มีความชัดเจน ซึ่งส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานบุคคล            
ของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ส่วนของปัจจัยภายในที่ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหาร
บุคคลและส่งผลต่อความส าเร็จของสถาบันเทคโนโลยีแห่งชาติญี่ปุ่น ได้แก่ ความเชื่อ การให้คุณค่า              
ความมีวินัย การอุทิศตน ความเต็มใจ ความจงรักภักดี ความสัมพันธ์อันดีและทัศนคติที่มีต่อการแก้ปัญหา
ของบุคลากร 
 
 


